ENE

NYWI3dS

NION
N1l

e )

l.l" Moy

ALIVISTVD
Anauon

N
NIONINUOTHNI

>

VET

=
o
=
& |
“w s
o i
-
]
z
-
=

o |

VI SKAL TURDE AT
TANKE UD AF BOKSEN

Der er et keempestort uudnyttet potentiale for danske juletraeer i Europa. Det mener juletraesgrossist
Erling Kortegaard, som i dette interview ogsa stiller skarpt pa blandt andet udfordringerne omkring
generations- og ejerskifte samt manglen pa dygtige szelgere i branchen.

= Peter Ryhmer

- Juletraesbranchen har gennem mange ar fejlagtigt
fokuseret alt for meget pa eksisterende markeder, f.eks.
Tyskland, Frankrig, Holland og England, hvor konkurrencen
er serdeles hard. Jeg kan simpelthen ikke forsta, hvorfor
viikke for laengst har opdyrket nye og oversete markeder i
Europa? Se pa lande som lItalien, Spanien, Portugal, Grae-
kenland, Finland, Bulgarien, Slovenien og Kroatien. Her er
eksporten af juletraeer fra Danmark, i forhold til indbyg-
gertallet, i dag forsvindende lille.

Erling Kortegaard driver Kortegaard Forst
Export EU, og han er en mand med sine
meningers mod - og mod til at seette spgrgs-
malstegn ved at g@re alting som vi plejer. Vi
mg@dte ham pa firmaadressen i Langeskov til en samtale

om de muligheder og udfordringer, som branchen star
overfor nu og i fremtiden.
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Flere lande i Europa ligger altsa, ifglge Erling Kortegaard,
helt abent for dansk juletraeseksport, hvis vi som branche
har modet, og far nedbrudt de barrierer, som der naturlig-
vis er, nar man entrerer et nyt land.

- Jeg ved godt, at kgbekraften er lavere i de syd- og
gsteuropaeiske lande, og der er noget praktik omkring
temperatur, logistik og sprog, men det er udfordringer,
som selvfglgelig kan og skal lgses.

Ifglge Danmarks Statistik (Naledrys 122) eksporteres der
danske juletraeer til 43 forskellige lande, men de af Erlings
Kortegaards naevnte lande udggr mindre end 2% af den
samlede danske eksport. |1 2021 eksporterede Danmark
11,7 millioner juletraeer, hvoraf 40% gik til Tyskland. Her-
efter Frankrig (11%), Holland (9%), Storbritannien (7%) og
Sverige (6%). Der er ogsa eksport til Polen, Tjekkiet, Bel-
gien, @strig, Schweiz og Norge, men de udggr tilsammen
mindre end 10% af den samlede eksport.

Men Erling - hvorfor har du ikke kastet dig over de lande,
som du selv naevner?

- Jeg er netop fyldt 74 ar, og selvom jeg regner mig selv for
at vaere 10 ar yngre, har jeg ikke helt den samme dynamik
som tidligere. Men tag ikke fejl: Jeg arbejder stadig meget.

| januar maned var Erling Kortegaard saledes pa farten
i syv hele dage for at besgge kunder. Han kgrte naesten
6.000 km og havde kundebes@g hver eneste dag.

Generations- og ejerskifte

Erling Kortegaard argumenterer for, at visom branche skal
have et langt stgrre fokus pa at aktivere unge mennesker
samt pa generations- og ejerskifte. Savel producenter som
grossister bliver zeldre og aeldre, og selv om vi er et sejt
folkefeerd, lever vi ikke evigt. Derfor skal vi gang med at
teenke nyt.

Branchens gennemsnitsalder er med al sandsynlighed
steget de sidste 15-20 ar, og kommer der ikke snart flere
ejerskifter, hvor unge kgber af aeldre, bliver vi ngdt til at

Vi skal virkelig tage det her meget
serigst — ellers ender det galt. Jeg har
pr@vet at italesaette manglen pa yngre
producenter og medarbejdere, men der
sker ikke en dyt

kigge andre steder hen. Far til sgn generationsskifter er
ikke mere det normale, og inden for f.eks. dansk landbrug
er gjerskifter inden for familien siden 2011 kun sket i 10-20
pct. af alle ejerskifter.

- Hvis du tager til generalforsamling eller sorterings-

mgde hos Danske Juletraeer, og holder produktionstiden
pa 8-10 ar in mente, hvor er de unge mennesker sa?
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- Viskal virkelig tage det her meget serigst - ellers ender
det galt. Jeg har prgvet at italesaette manglen pa yngre
producenter og medarbejdere, men der sker ikke en dyt.
Vibliver ngdt til at diskutere det, og lave en plan der blandt
andet aktiverer de unge mennesker pa skoler og laerean-
stalter. Det kan kun ga for langsomt.

Maske vi skal vaenne os til nye ejerformer, hvor unge kgber
en juletraesproduktion sammen med en ekstern investor.
Det er vel ikke nogen darlig idé, hvis vi er interesserede i
ejerskifter og far de unge i gang.

Som en del af skov- og landskabsingenigruddannelsen
tilbyder Skovskolen i Ngdebo et fire ugers sommerferie-
kursus med fuld undervisning i juletraeer og klippegrgnt.
Der erisnit 16-18 deltagere, hvor nogle deltager, fordi de
kommer fra et sted med juletraesproduktion. Andre har
veeret i praktik, eller har familie indenfor juletraesproduk-
tion, mens andre igen deltager, fordi de gerne vil have
med praktisk skovbrug at ggre. Der er ingen malinger pa,
hvor mange kursusdeltagere som ender i branchen efter
endt uddannelse.

Hvad kan man ellers ggre ved problemerne?

- Da vi selvfplgelig ikke kan omorganisere hele bran-
chen, skal vi lzere at samarbejde. Man kan f.eks. fremme
samarbejdet via ERFA-grupper eller noget tilsvarende.
Fem medlemmer pr. gruppe sammensat efter produkti-
onsmaessig stgrrelse og afsaetningsmaessige interesser.
Grupper bestdende af rene producenter, og grupper be-
staende af producentgrossister. Markedsledende grossi-
ster kan indkaldes for at orientere om markedsforhold.

Uheldigt miks

- Branchen mangler den naturlige opdeling mellem at vaere
enten afseetningsfokuseret eller produktionsorienteret. Jeg
synes, at det er et meget uheldigt miks, fordi du har nogle
super dygtige producenter, som ikke ngdvendigvis ogsa

er dygtige saelgere. Det ender med at blive halvhjertet, da

vi mennesker sjeeldent kan vaere rigtig gode til det hele.

Det uheldige miks betyder sa ogsa, at vi naermest bekriger
hinanden i stedet for at samarbejde.

Du har ikke selv overvejet at blive producent?

- Jeg opfatter fgrst og fremmest mig selv som saelger med
stort S. Jeg holder af at rejse og besgge kunder og synes
sa 0gsad, at jeg - med min baggrund og uddannelse - kan
tale fagligt og professionelt med bade nuvaerende og
potentielle kunder.

Erling Kortegaard mener, at kontinuitet er helt afggrende
i jagten efter den rigtige pris pa juletraeerne. Hvis ellers
kunden er 100% tilfreds med det leverede produkt, kan
forhandlingerne forega i en sadan atmosfaere, at tilfreds-
stillende priser kan opnas for begge parter.

En god szelger kendes ikke kun pa sine salgstal, men ogsa
pa sin personlighed. Den gode saelger ved, at der er nogle
spgrgsmal, som kan fa kunden til at abne op, men de
spgrgsmal er sjeeldent de samme, og handler ikke altid om



det produkt, man gnsker at saelge. Den gode szelger fore-
tager grundig research fgr et salgsm@de - blandt andet
via de sociale medier, hjemmesider og kontaktflader - og
prgver herigennem at pejle sig ind pa sin kundes interes-
ser og bevaeggrunde.

- Man kan ikke trykke hinanden i handen pa internettet. Vi
skal besgge kunderne fysisk, se dem i gjnene og hgre hvilke
behov de har. Det kan sagtens vaere, at man ikke far ordren
pa farste eller andet besgg, men over tid opbygges der en til-
lid mellem partnerne, og s kommer aftalerne helt naturligt.

Ifplge Erling Kortegaard vil en professionel film formentlig
g@re det lettere at opna bedre priser. Den skal vise hele
forlgbet fra frg til traeet star pyntet i stuen, og indeholde
frehgst, planteproduktion, produktion, salg samt levering
af treeet. En film der uden beregning skal stilles til radighed
for alle bade i og udenfor vores branche.

- Nar jeg besgger kunder, og taler med ganske almindelige
mennesker, er der stort set ingen, der har nogen idé om,
hvad det kraever og koster at frembringe et godt juletrze.
Bibringes folk denne viden, vil det vaere lettere at opna de
rette priser.

Mangler visioner

Manglende visioner og ideer i dansk juletraesproduktion
har vaeret et problem for branchen i nogen tid. Mange

producenter dyrker fortsat traditionelle juletraesarter, og
der har veeret en begraenset diversificering af produkterne.
Det kan fgre til, at producenterne bliver mere sarbare over
for andringer i markedet og efterspgrgslen efter bestemte
typer juletreeer.

- Der fokuseres ind imellem for meget pa nordmannsgran.
Hvad med at profilere nogle af de andre gode traeer? Alter-
nativ emballage fremfor plastiknet? Poser i tyvek? Jeg mener
- visaelger jo ikke kun et tree, men et produkt. Hvad med at
andre produktionen af traeer i potter, sa det virkelig er et
produkt, der kan gro videre, nar det plantes ud i haven? Hvad
med en bgrnepakke med juletrae, pynt og godter? Mange

af disse ideer vil, hvis de bliver til virkelighed, ogsa kunne
forbedre prisen pa kerneproduktet, altsa juletraeet.

Som det fremgar ovenfor, argumenterer Erling Kortegaard
for, at vi skal turde taenke ud af boksen og finde nybegyn-
dersindet frem. Vi skal bandlyse taenkningen om, hvordan
man "plejer at ggre” eller hvordan verden ser ud netop nu.
Viskal "taenke hgjere” og mere langsigtet.

Afvikling, ikke udvikling

Dansk juletraesproduktion har i en laengere arraekke haft
store gkonomiske problemer. Rentabiliteten har de seneste
8-10 ar veeret sa darlig, at det for mange producenter har
vaeret en kamp om at overleve. Erling Kortegaard kalder
det for afvikling fremfor udvikling, og konstaterer, at den

www.silvatrees.dk

ilvaltrees

DIWA Dobbelttaske

Kan bruges til transport af fuglepinde,
planter eller grenrettere.

Nylontaske i gra. Polstret baelte
(ca. 130 cm langt) med klipslukning og
to robuste lommer.

Taskestarrelse: ca. 28 cm x 11 cm og 40 cm
Varenummer: 99900031

Kr. 199,50/st.

Felco6

Kr. 348,50/stk.

Tekniske data Klippediameter: 20 mm,
Leengde: 19,5 cm , Vaegt: 210 g Varenummer: 99400060

Jens Ravn: Eller skriv til os pa:

2280 5758

Brian Boeberg:
2097 8974

danmark@silvatrees.com

Danmark ApS

MAX® Bindetang

HT-R1

Denne nye generation af MAX bindetangen er
lettere end tidligere modeller og fungerer bedre.

Leengde: 35,3 cm, Bredde: 14,8 cm, Vaegt: 420 g

Varenummer: 99004100
Kr. 369,50/stk.

MAX bindeband PVC

tykkelse 0,25 mm

1 Rulle har 16 m med en bandbredde pa 11 mm.
Varenr. 99004012 red 1 pakke 10 rul-
Varenr. 99004013 gren 1 pakke 10 rul-

Kr. 47,— /pakke

Lasbyvej 62, Veng | 8660 Skanderborg

www.silvatrees.dk
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Nogle er dygtige til at producere juletraeer, andre er dygtige til at
seelge dem. Det er ikke altid, at man er god til begge dele.

afregnede pris til producenterne har veeret alt for lav.

- Pa grund af krigen i Ukraine er udfordringerne fortsat
eksisterende, hvilket ikke mindst har sin arsag i de vold-
somme prisstigninger pa diverse produktionsmidler. Det
er dog min opfattelse, at en bedring er pa vejiform af
hgjere priser pa traeerne qua det vigende udbud. For vores
eget vedkommende kom viigennem saeson 2022 med de
gnskede prisstigninger, og vi har tilsvarende forventninger
for seeson 2023. Men vi star fortsat overfor nogle alvorlige
udfordringer.

Faerre producenter

Der er mange gisninger om fremtidens danske juletraes-
produktion. Nogle forudser en markant stgrre produktion af
nalefaste baeredygtige og @kologiske tracer. Andre frygter, at
konkurrencen pa de udenlandske markeder bliver sa hard,
at dansk produktion, blandt andet grundet strenge danske
regler, bliver kgrt fuldstaendig over. Andre mener, at kvali-
tetskravene stiger i takt med omkostningerne, og avancen
derfor bliver sa lille, at det ikke leengere er rentabelt.

- Om 10 ar vil der fortsat vaere dansk juletraesproduktion,
men branchen skal hurtigt g& i gang med en uforbehol-
den nytaenkning, medmindre produktionen skal vaere
samlet pa langt faerre haender end tilfeldet er i dag.
Storproducenterne vil lave meget ensartede produkter, og
det vil tvinge kunderne til at kgbe de produkter, som nu
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engang er pa markedet. Produkterne vil fortsat vaere vel-
definerede, men de kunder, som stiller meget store krav
til kvaliteten, vil formentlig, selv om de vil betale prisen, fa
store problemer med at fa det, de efterspgrger. Y

FAKTA

Kortegaard Forst Export EU ApS
Grgnvangen 129, 5550 Langeskov

TIf. 20141238

Mail: ek@treedk.dk

© Ejes af Erling Kortegaard, der er uddannet Plantesko-
legartner, Planteskoletekniker og HD(O).

© Fgdt og opvokset pa en sortimentsplanteskole i
1950%erne og 1960’erne.

© 100% uafhaengig grossist med mere end 30 ars er-
faring indenfor juletraeshandel og 50 ar med planter.

© Eksporterer juletraeer til havecentre og grossister
med egne stadepladser i Polen, Ungarn og Slovakiet.

© Medlem af Danske Juletraeer og Dansk Skovforening.
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