HVOR SKAL BRANCHENS
NYE IDEER KOMME FRA?

| juletraesbranchen er det som hos alle andre: Nye ideer, eksperimenter, risikovillighed og indimellem
fejl fgrer til innovation, nye opfindelser og i sidste ende ny succes. Det er et vilkar, at man aldrig ved hvor den naeste
gode idé kommer fra. Men man har lov at gaette og sigte. Det prgver denne artikel.

Y| = Martin Einfeldt, Kommunikations- og
kreativitetsradgiver

- Hvem skal vaere den naeste til at taenke kre-
ativt i branchen? spurgte vi Steen Sgrensen
om i Naledrys 119. Han opfandt nye og afggrende metoder
tilat regulere og forme juletraesers vaekst, og hans kreati-
vitet har veeret milliarder vaerd for den danske juletraes-
branche. Bogstaveligt talt.

- Find ham. Det kan lade sig ggre, svarede Steen Sgren-
sen. Han selv gik bort en maned efter interviewet.

Denne artikel handler om juletraesbranchen, og hvor den
skal lede efter de naeste kilder og personer, der kan saette
nye innovationer i gang.

Kreativitet kommer ikke ud af det bla
Man ved aldrig, hvor den naeste gode idé kommer fra,
men den er et sted derude, og venter pa at blive fanget.

Tre forudsaetninger er afggrende for kreativitet, altsa at
fange mange og gode ideer: Viden, kreativ taenkning og
motivation.
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Figur 1. Den amerikanske kreativitetsforsker Teresa
Amabiles (1998) tre komponenter i kreativitet.
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Bade at vide og ikke at vide noget er ngdvendigt
Nye ideer opstar, nar stumper af viden, som ikke fgr har
haengt sammen, bliver sat sammen og skaber ny mening
og nye anvendelser. F.eks. som da Steen Sgrensen i 2012
fik ideen til vaekstreguleringsmidlet ConShape:

- Tilat begynde med laeste jeg en masse for at forsta, hvad
der far cellerne til at straekke sig. Og sa komideen, og den
var ret enkel: Nar en plante producerer mere stof, end den
kan forbruge, bliver noget af den overskydende produktion
omdannet til abscicinsyre (ABA). Sa ndr man smgrer absci-
cinsyre pa topskuddet, tror planten, at den er i gang med at
overproducere dér og skruer sa ned for cellestraekningen,
forklarede han i Naledrys 119.

Eksemplet viser det vigtige: At man har brug for to slags
viden for at fa nye ideer.

Dels skal man vide, hvilke problemer man traenger til at l@se.
Man skal vide, hvad det er, man mangler at vide for derefter
at sgge ny viden, som giver nye ideer. Steen S@grensen vidste
f.eks., at der var brug for et nyt vaekstreguleringsmiddel, fordi
det hidtidige Pomoxon stod til at blive forbudt i EU. Ofte er det
praktikere, som kender mest til de ulgste problemer.

Claus Thomsen demonstrerer netop’eren i kombination med hans
palle/pakkemaskine.



Bjarke Veierskov (Institut for Plante- og Miljgvidenskab pa Ksbenhavns Universitet) og Steen Sgrensen (selvstaendig opfinder) pa ConShape-
dag 22. september 2016. Der kan vaere mange kreative fordele ved at forskellige faggrupper, traditioner og institutioner samarbejder.

Dels skal man have en bred og dyb basisviden pa det
omrade, hvor man sgger en idé. Steen Sgrensen fulgte taet
med i forskningen i plantehormoner, og mange af hans
ideer stod pa skuldrene af den viden. Ofte er det forskere,
som har den dybe basisviden.

Nar man selv - og uden hjzelp fra andre - skal have nye
ideer, er det nemmest inden for eget fag og egne interes-
ser, hvor man normalt har bred og dyb viden.

Nar flere hjeelpes ad med at udvikle ideer sammen, bliver
den feelles viden mangedoblet. Det gger chancerne for at
finde stumper af viden, som kan saettes sammen pa nye
mader, sa de ulgste problemer maske kan blive lgst. Dét er
en af flere store fordele for kreativiteten, nar f.eks. prak-
tikere og forskere og forskellige faggrupper, traditioner,
institutioner, brancher og nationer arbejder ssmmen om
at lgse problemer.

1980’ernes store fremskridt i den danske juletraesbranche
med f.eks. formklipning, organisering og markedsfering
var inspireret af, hvad danske juletraesfolk havde set pa
rejser i USA.

Kreativ taenkning kan traenes

Kreativ taenkning er, hvad der sker i hovedet, nar to stum-
per af viden saettes sammen pa en ny made. | Anders And
bliver det vist som en lyspaere i en tankeboble.

Man kan traene kreativ taenkning: Se f.eks. efter overra-
skelser, uoverensstemmelser, noget morsomt og alt som
kan bryde vanetaenkning. Disse tankeprovokationer kan
skabe nye forbindelser mellem tanker og dermed nye
ideer. Langt de fleste af ideerne bliver kasseret straks eller
viser sig uduelige laengere henne ad vejen. Det er en del af
processen frem mod at finde de fa og virkeligt gode ideer
som kan bruges til noget.

Nogle fa mennesker taenker kreativt hele tiden. De har
for vane at laegge maerke til ting, som andre ikke ser og
forbinde tanker pa nye mader.

- Steen Sgrensen var helt unik, siger seniorforsker Ulrik
Bratiner Nielsen, Institut for Geovidenskab og Naturres-
sourcer pa Kgbenhavns Universitet.

- Jeg kan kun komme i tanke om én anden lige sa original
og kreativ taenker i branchen: Skovfoged Claus Thomsen
som opfandt netop’er og palle/pakkemaskine. Den revo-
lutionerede distributionen af juletraeer. Ikke mere manuel
laesning og omlaesning af hvert eneste tree. Det veeltede
ud med ideer i Claus Thomsens hoved hele tiden, bade
gode og darlige.

Alle brancher, ogsa juletraesbranchen, kan kun drgmme
om, at der dukker flere kreative genier op, men man ved
aldrig hvor og hvornar det sker.

Til gengeeld ved man, hvordan man kan fremme den kre-
ative taenkning pa tvaers af hele brancher:

Sgrg for at folk mgder hinanden, taler med hinanden, og
iseer mellem mennesker som ved noget forskelligt og
maske ogsa vil noget forskelligt.

Leer. Sug ind af basisviden. Leer af andres eksempler. Laer
af egne erfaringer.

Veaer nysgerrig og aben for indtryk af enhver art. "Open
mode” kalder man denne sindstilstand, i modsaetning til
“closed-mode” hvor hjernen er indstillet pa at eksekvere
beslutninger, som allerede er taget.

Det gar alt sammen ud pa at bryde vanetaenkning og at
s@ge det ukendte for at fa nye ideer. >
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Lars Geils TopStop-tang. Opfundet for blandt andet at imgde-
komme gnsket om en mekanisk og mere vejruafhaengig metode
til at regulere topskud.

JUTEKSs kegleklipper sat pa en portaltraktor. Portaltraktoren som
redskabsbeerer var ogsa i sig selv et kaempe fremskridt.

Lyst, leg og frihed giver den bedste motivation
At s@ge nye ideer, at arbejde i det ukendte, medfgrer
masser af blindgyder og spildt arbejde. En gylden tommel-
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fingerregel siger, at der skal 10 darlige ideer til 1 god, og 10
gode ideer til dén ene ide som skaber gennembruddet.

Derfor er motivation den tredje ngdvendige komponent

i kreativitet. Man skal blive ved at lede efter gode ideer
trods alle tilbageslag, trods ideer som skuffer, og lgsninger
som ikke er til at finde.

For den enkeltes motivation betyder det, at chancen for at
fa mange og gode ideer er st@rst, nar man:

© selv bestemmer eller er enig i, hvad ideerne skal bruges til
© selv veaelger, hvordan man vil lede efter ideerne

© sgger ideer pa et omrade, som man fgler sig god til

© samarbejder med mennesker, som man har det godt med.

Alle mennesker er som regel mest motiverede, ogsa til
at veere kreative, nar de er frie. Meget kreative men-
nesker fgler ofte stgrre behov end andre for frihed

og fleksibilitet i forhold til normer og vaner. Kreative
mennesker kan ogsa have det svaerere end andre med
at fgle sig bundet af autoriteter og regler. Maske roder
de ogsa mere pa deres skrivebord? Fglelsen af lyst, leg
og frihed kan veere afggrende for, at man engagerer sig
maksimalt i arbejdet.

- Steen lagde sin egen tid til i enorme maengder, forteeller
Ulrik Braliner Nielsen.

Det bekraeftede Steen Sgrensen selv i Naledrys 119. Han
var ikke blevet rig pa sine opfindelser. Ingen af de milliar-
der han tjente til den danske juletraesbranche endte hos
ham selv, og det aergrede ham ikke:

- Nej, det ggr det ikke. Det har vaeret nogle sjove ar. Hvor
mange mennesker har faet lov at lege med sa meget kreativt?

Hvor skal juletraesbranchen lede efter ideer?
Man ved aldrig, hvor den naeste gode idé kommer fra. Men
for juletraesbranchen er der mange steder, hvor det giver
mening at lede efter gode ideer:

Tendenser i efterspgrgslen, f.eks. sprgjtefri juletraeer, bae-
redygtighed og dokumentation.

Panik eller i det mindste platforme der braender. Det er
ofte effektivt til at seette innovation i gang, f.eks. forbuddet
mod TopStar og udbruddet af Neonectria. Disse akutte
problemer fgrte til at Forskningsenheden blev oprettet for
at imgdega fremtidige problemer. Aktuelle problemer kan
vaere plastjuletraser og stigende egenproduktion af nord-
mannsgran pa vores vigtigste eksportmarkeder.

Undersgg hvad ny viden kan, f.eks. om genetik, plantefysi-
ologi, foraedling og andre traearter.

Undersgg hvad ny teknologi kan, f.eks. droner, praecisions-
jordbrug og kunstig intelligens.

Taenk over hvordan udbredste irritationer kan afvaerges,



ASMs plantemaskine (og Egedals) overfgrte teknologi fra planteskoler

og en revolution i forhold til plantning med spade.

f.eks. som fuglepinde, grenrettere og andre nyttige
handredskaber har gjort det.

Forteel historierne om fortidens succesrige opfindelser
i branchen, lige fra vanding som frostbeskyttelse pa
udsatte lokaliteter til markedsfgring af "Original Nord-
mann”. Plus de hundrede andre succesrige ideer, der
har veeret.

Iseer nar det geelder maskiner og handveaerktgjer har krea-
tiviteten blomstret, og der er udviklet mange nye redska-
ber til f.eks. stabklipning, afskaermet sprgjtning og mere
praecis udbringning af ggdning. Flere er udviklet til brug pa
en portaltraktor, som i sig selv er udviklet med inspiration
fra blandt andet vindyrkning.

Det er et kollektivt projekt. Mange mennesker skal arbejde
sammen for at finde gode ideer og udvikle dem til gode
opfindelser.

Sa spgrgsmalet i Naledrys 119 til Steen Sgrensen Hvem
skal vaere den naeste til at taeenke kreativt i branchen?
var nok misvisende. For svaret er at hele branchen er
ngdt til at taenke kreativt og at hjaelpe hinanden med
det:

Folk skal m@de hinanden og tale med hinanden om

de problemer, som det ville vaere dejligt at finde gode
l@sninger pa. Og folk skal dele den viden og erfaring,
som der er i branchens mange vidt forskellige hoveder.
Spredt rundt i al den samlede viden og erfaring ligger
stumper, som kan saettes sammen til nye geniale ideer
til netop de problemer, som det vil vaere dejligt at finde
gode lgsninger pa.

A s it SN ; ;
Tidlig prototype pa en kegleklipper fra Niels Kjeer Lauersen
inklusive haekkesakse og cykelhjul.
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Tak for ideer og eksempler til Ulrik Bratiner Nielsen,
seniorforsker pa IGN, og Claus Jerram Christensen,
sekretaer for Forskningsenheden. Y

Forskningsenheden

© Forskningsenheden er baseret pa frivillige bidrag,
og vi efterlyser altid ideer hos bidragyderne. For
ikke at begraense ansggerfeltet, er Forskningsenhe-
den aben for projekter bredt inden for temaer, siger
enhedens sekretaer Claus Jerram Christensen.

© Forskningsenhedens fa midler bliver i stigende
grad brugt som katalysator for st@grre projekter.

© Der har vaeret mange relevante praksisnaere pro-
jekter. De to, der har faet stgrst opmaerksomhed,
er nok proveniensopggrelsen som kan imgde-
komme gnsket om langsigtet valg af rette genetik
(Ulrik Bratiner Nielsen, Kgbenhavns Universitet)
og udvikling af glyphosatfri dyrkning, blandt
andet for at imgdega et aktuelt problem med
kaedebutikker, som ikke gnsker sprgjtning med
Roundup (Peter Hartvig, Aarhus Universitet).

Skadengglen hjelper dig af med dit skadeproblem. En komplet guide med forslag til
bekaempelse af de almindeligste skader og sygdomme pa nordmannsgran og nobilis.

Find den pa christmastree.dk/dyrkning
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