Foraedling af nobilis klippegrgnt

Af Jens Sggaard Jacobsen, Pyntegrgntsektionen

I denne artikel praesenteres resultaterne
af det arbejde, som er foregdet i Pynte-
grgntsektionens arbejdsgruppe vedrgren-
de foredling og produktudvikling

(Hovedtreek af resultaterne er tidligere
bragt i Korte Meddelelser 18 R af
27.1.94). Baggrunden for arbejdet har
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Figur 1: En EnkelstrauB til 18,- DM hos
blomsterhandler udenfor en mindre
kirkegard i Bremen. Som det ses er en
EnkelstrauB i princippet en handbuket
med lidt forskelligt pynt.
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Figur 2: En DoppelstrauB3

anden blomsterhandler i
Bremen. Dekorationen laves i bagbutikken og enhver bin-

veeret udsigten til en stigende fremtidig
produktion af nobilis  klippegrent.

Forzdling og produktudvikling er ele-
menter som i forening med markeds-
faring skal fastholde og udvide markedet
for klippegrant.

Arbejdsgruppen har arbejdet med for-

Figur 4: Et udvalg af dekorationer
staende i lerskale, sdkaldte Grabscha-
len.

'

der har sin egen stil - bemzerk forskellen fra figur 1. tet.

Figur 3: En pyntet krans af rensdyrlav og bla blégrf'ﬂ?.
Starrelsen og maengden af pynt vidner om tysk eksklusivi-

skellige vinkler pd foradling. Det mest
nerliggende at tage fat i mht. foredling
er oparbejdningen af ravarerne til stan-
dard 5-kilo bundter. Sorteringsreglemen-
tet for nobilis har veret en markesag for
Pyntegrgntsektionen. Sektionen vil fort-
sat for en hgj kvalitet i forarbejdningen

Figur 6: En tysk fabriksfremstillet
adventsdekoration. Sterre dekoratio-
ner ville vaere vanskelige at transpor-
tere.
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Figur 5: Et udvalg af danske dekorationer fra Thybo Jule-

pynt til kirkegarden. Generelt mindre og med mindre pynt

end de tyske.

af 5-kilobundterne og stgtte dette med
ctiketteringssystemet. Pyntegrgntsektio-
nen arbejder i gjeblikket med ideer om
en datomeerkning med garantiordning
eller formaliseret kvalitetskontrol af sor-
teringen for yderligere at understrege
den hgje kvalitet, der ligger i den sortere-
de nobilis.

Det naste skridt i foredlingsprocessen er
at tage fat pa fremstillingen af feerdigva-
rer. Og det er, hvad denne artikel handler
om.

Markedet for foraadlede produkter
Der findes en ra&kke forskellige typer af

Figur 7: Modeldekorationen: Grabtopf.
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foredlede produkter. Markedet for
foredlede produkter falder i 2 dele:
dekorationer til udendprs anvendelse og
dekorationer til indendprs anvendelse.
Udendgrsmarkedet bestir overvejende af
dekorationer til kirkegardenes gravsteder
og en mindre del dekorationer til
oph@&ngning pa hoveddgren. Indendgrs-
markedet bestar af dekorationer og kran-
se til advent, kalenderdekorationer og
juledekorationer.

Dekorationstyperne varierer lokalt. Selve
forbrugskgbet af dekorationer er i vid
udstraekning styret af religigse skikke og
traditioner. Séledes er der f.eks. i Tysk-

Figur 8: Modeldekorationen: Doppelstraus.

land pr. tradition knyttet et forbrug af

granvarer til de religigse mearkedage:

Allerheiligen, Buss- und Bettag, Toten

Sonntag, 1. sgndag i advent samt juleaf-

ten. Fglgende dekorationstyper er frem-

herskende pa de undersggte markeder:

- Danmark: Kirkegird: Pyntede mospu-
der og moskranse, pyntede halvbund-
ne grankranse. Indendgrs: Upyntede
adventskranse. Der er ikke tradition
for i stgrre stil at kebe fardige
indendgrs grandekorationer.

- Tyskland (det protestantiske nord):
Kirkegird: Diverse flade og stiende
dekorationer (Strauff, Grabschale),

Figur 9: Produktionshal til foreedling er her en pakkehal i en planteskole. Plante-

skolen far dermed udnyttet sin kapacitet i lavsaesonen.



1. Graptopf Antalel kg dpriske  dallkr

Pragirgllike L 3.00 0,50 1.51

Lille dunhammer 2,00 0,17 0.34
Ene 0,04 7.00 0,28
Strobus kogte lille 3.00 0,75 225
Thuja 0,02 4,63 0.09
Brudeslpr 3,00 0.08 0.25
NOB bligr, deko 0,48 1.5 372
Urtepotte ler @12cm 1,00 0.97 0.97
Bindemasse 1,00 0,50 0,50
Oasis 5,5x7.5x5.5 cm 1.00 0.67 0.67
Lliket 1.00 0,50 0,50
I alt mat. 11,08

2. Doppelstraufd Antal el kg dpriske  dallkr
Bambusspical 2,00 0,36 1,12
@SF kogle 4,00 0,75 3,00
Pragirpllike 4,00 0.50 2,02
Protea blomst 1.00 1.79 1,79
Brudeslgr 6,00 .08 0.50
NOB gr.ml. 0,79 5.60 442
Thuja 0.14 4,65 0.65
Ouasis 11x8x11 cm 1.00 2,67 2.67
Plasinet 1.60 0,75 0.75
Eliket 1.00 0,50 0.50
Talt mat 17,41

Tabel 1: Produktkalkule.

mos- og grankranse. Indendgrs: Pyn-
tede og upyntede adventskranse,
adventsdekorationer (4 lys) og julede-
korationer.

- Tyskland (det katolske syd): Adskiller
sig tilsyneladende kun fra nord ved en
yderligere  tidlig  (Allerheiligen)
anvendelse af kirkegérdsdekoration
forsynet med lygte med steariniys.

Er der behov for forzedling i

Danmark?

Fremstillingen af de klippegrentsproduk-

ter, der selges i dag, sker bade i Danmark

og | udlandet. Fremstillingen sker bide
centralt hos store forarbejdere og decen-
tralt rundt omkring i de mindre blomster-
forretninger etc. Der er i dag en stor eks-
port af klippegrgnt til f.eks. Tyskland,
men stort set alt eksporteres som ravarer

(5-kilo  bundter) eller halvfabrikata

(handbuketter og upyntede kranse).

Vi ser fglgende grunde til at udvide den

danske eksport af klippegrant til ogsé at

omfatte ferdigvarer:

1) Der skal startes nye markeder. Meget
tyder pd, at hvis de store potentielle
markeder, Frankrig og Storbrittanien
skal begynde at aftage stérre mengder
nobilis-klippegrgnt er det ngdvendigt at
starte markederne op med ferdigvarer.
Der skal fgrst skabes et behov for det
feerdige produkt, fer der lokalt efter-
sperges ravarer til egen fremstilling, Se
bl.a. artiklent “Det Franske Klippegrgnt-
marked” andetsteds i dette blad,

2) Der sker mndringer i detailhandelen.
En stgrre og sterre del af detailhande-
len i Europa sker gennem store kader.

Omkosiningsposter Grablopf, kr Relativ, % af cost Dp.strauB, kr Relativ, % af cost
Maierialer 11,08 37 17.41 41
Arbejdsipn 12,50 42 16,67 9
Ay Emballage .48 3 222 5
Paller 0.35 1 0.53 1
Transporl 4.04 14 6,06 14
Kostpris leveret 2945 100 42.88 100
DB A} 5.05 17 14,62 34
B) CC-cont. 0,29 1 0,17 0
Transp. + GASA avance 597 20 8.50 20
Kostpris leveret 29,84 100 42,81 100
DB B) 4,66 16 14,69 34
Salgspris 34,50 57.50
Detailpris supermarked 60.00 100,00

Tabel 2: Daskningsbidragskalkule. Transportlzsning A) omfatter pakning i
papkasser og pé paller samt transport i almindelige lastbiler. Transportlgsning
B) omfatter pakning i CC-containere samt transport/salg via GASA. Se i gvrigt

teksten.

En stadig stigende del af den danske
nobilis ma siledes ogsd forventes at
skulle g& igennem disse kader. Hvis
vi skal levere til kederne, skal vi kun-
ne levere store mengder af ensartede
ferdigvarer.
Vi mener, at foreedlingen af disse ferdig-
varer ber ske 1 Danmark. Hermed sikrer
vi, at danske producenter og grossister
bevarer kontrollen tmed nobilisen. Des-
uden bliver forxdlingsgevinsten i Dan-
mark.
Men - vil leseren maske tenke - hvis det
er siidan en god ide, hvorfor sker det séi
ikke allerede? Kan det overhovedet beta-
le sig? - Det ser vi pd i det fglgende
afsnit.

Kalkuler for en dansk produktion
af feerdigvarer.

Forzdlingen af klippegrgnt til det tyske
marked sker i dag udelukkende i tyske
virksomheder (undtaget fremstilling af
halvfabrikata som handbuketter og kran-
se). Hvis der skal startes en foredling i
Danmark, skal der vaere en god gkonomi
idet, som g@r det attraktivt at starte, Der-
for praesenteres i det fglgende Produk:-
kalkuler og Dekningsbhidragskalkufer til
belysning af gkenomien.

Grundlaget for beregningerne er frem-
kommet via forespgrgsler hos branchens
leverandgrer. Prisniveauet er baseret pa
produktion af mindst 10.000 stk.

FProduktkalkuler

Som modeldekorationer er der arbejdet
med to konkrete dekorationer indkgbt i
Tyskland i efterfiret 1993. Dette er dels

en sikaldt Grabtopf (fig. 7), som er en
lerurtepotte med stiende nobilis og
diverse pynt; dels en sdkaldt Doppel-
stranf (fig. 8), som t princippet er en
tosidet handbuket, her dog forankret i en
oasisblok, med diverse pynt. I tabel | ses
produktkalkulerne for de to modeldeko-
rationer. Til de to dekorationer er der
brugt hhv. ca. 500 og 800 g nobilis.
Nobilis er gkonomisk set den mest bety-
dende enkeltdel, men udggr kun mellem
1/3 og 1/4 af de samlede materizleom-
kostuinger.

Deelningsbidragskalkule

[ tabel 2 ses resultaterne af DB-kalkuler
for de to modeldekorationer. I det fglgen-
de gennemgds de enkelte elementer i
DB-kalkulerne:

Materialer er gennemgdet ovenfor.
Materialerne udggr hhv. 37 og 41% af
kostpris leveret.

Arbejdsipn. Der er regnet med préastatio-
ner for de to modeller p& hhv. 8 og 6
stkftime. Timelgnnen er 100 kr/t inkl,
sociale omkostninger.  Arbejdslgnnen
udggr hhv. 42 og 39% af kostprisen leve-
ret. Dermed er preastationerne vigtige.
Det mi naturligvis pdregnes, at prestati-
onerne svinger fra person til person, men
ogsi opleringsfasen har betydning i en
kort s&son.

Der er analyseret to forskellige trams-
portlgsninger med dertilhgrende embal-
lage. Den ene, lgsning A), er pakning i
papkasser og transport pd engangspaller
med rynkefilm viklet om i lastbil. Den
anden, lgsning B), er transport i CC-con-
tainere og transport/handel gennem
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GASA*). Ved at sammenligne DB A) og
DB B) ses, at der tilsyneladende ikke er
den store gkonomiske forskel pd de to
transportlgsninger, Transport og emballa-
ge udggr ret fast 20-21% af kostpris
leveret.

Dekningsbidraget ved produktionen af
de to modeller er positiv og ligger pd
hhv. 16 og 34% i forhold til kostpris
leveret.

Salgsprisen er formdlerens salgspris til
en sterre tysk supermarkedskaede eller
lignende.

Detailpris supermarked er den pris, som
vi kunne konstatere, at forbrugeren kan
kgbe modeldekorationerne til.

Nulpunktsomseetning

Ved beregning af en nulpunkisomszt-

ning ggres fglgende forudsetninger:

- De ansatte arbejder i sammenlagt 6
uger 4 40 timer,

- Der produceres de to ovennzvnte
modeldekorationer i forholdet 1:1,

- De faste udgifter til 1 produktionsle-
der/selger, bil og kontor udger
500.000 kr, produktionsiokaler 50.000
kr, ialt faste udgifter pa 550.000 kr.

- Ved en nulpunktsomsstning forstis
her den omsztining der er ngdvendig
for at alle faste og variable udgifter er
dekket. Fortjenesten er séledes nul,
Hvis nogen udover den daglige leder
og de gvrige ansatte skal tjene penge,
skal der sdledes omsezttes for mere
end nulpunktsoms®tningen.

Med ovennevnte forudsetninger frem-

kommer en nulpunktsomsztning pi 2,6

mio. kr. Dette omfatter produktion af

57.000 dekorationer og hyring af 34

ansatte i 6 uger. Grgntforbruget er tilsva-

rende ca. 36 tons.

Fglsomhedsanalyse

Materialer og arbejdslgn er de relativt
tunge poster, Materialeforbruget er ret
sikkert, mens prastationerne er behzftet
med stgrre usikkerhed. Transportudgif-
ten er relativt lille, men kan betyde
meget ved konkurrence med tyske
foraedlere.

I felsomhedsanalyserne betragtes trans-
portlgsning A. Hvis preestationerne for

#y Lgsning A). Pakning i papkasser i
stgrrelsen 80#40%40 cm (4 8,88 kr) samt
lesning pAd engangspaller 80%12( (4
31,50 kr). Pallestablerne vikles med ryn-
kefilm og transporteres i lastbiler (4
12.000 kr i gns.}, der kan rumme 33 pal-
ler {med hver 3*5=15 papkasser).
Lgsning B) Her er regnet med, at GASA
beregner sig 25% (incl. transport fra
fabrik til GASA) til transport og avance.
Leje af en CC-container udggr 59 kr for
2 mdr.
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de to produkter neds®ttes fra udgangssi-
tuationens hhv. § og 6 stk/time til hhv. 6
og 4 stk/time nedsettes DB tilsvarende
fra hhv. 17 og 34% til hhv. 3 og 12%.
(Bges prastationerne il hhv. 10 og 8
stk/time gges DB til hhv. 28 og 49%.
Hvis transportprisen gges med 50%
falder DB til hhv. 10 og 25%. Sankes
transportprisen med 50% gges DB til
hhv. 26 og 44%.

Fglsomhedsanalyserne viser, at prastati-
onerne er afggrende for projektets lgn-
somhed. Enhver méde, hvorpd der kan
spares arbejdstid, vil vare vigtig. Til
gengeld er transportomkosiningerne
ikke szrligt tungtvejende. Dette stiller en
dansk foredling forholdsvis godt sam-
menlignet med en tysk.

Anbefalinger

Ved start af en dansk foredling til deko-

rationer, bgr fglgende elementer overve-

jes:

- En dansk produktion ser ikke ud til at

. have sarlige fordele fremfor en tysk,
omvendt ser det heller ikke ud til, at
afstanden til det tyske marked er
nogen ulempe jvf. lave transportudgif-
ter.

- Da prestationerne er ret afggrende for
lgnsomheden, bgr der udfgres egentli-
ge tidsstudier for de enkelte produkt-
typer, og prastationerne bgr vere rea-
listiske for de mange ansatte i alle 6
uger.

- Produktionen bgr vere et selvstendigt
profitcenter med et gkonomisk incita-
ment for driftsleder/szelger/fadmini-
strator til at lave et godt resultat.

- Produktionen bgr have mulighed for
at kunne indkgbe de rette kvaliteter til
de rigtige priser uden bindinger. En

binding til et enkelt skovdistrikts
grgnt eller kvaliteter vil vere uhen-
sigtsmassig.

- Produktionen skal formedentlig sam-
mensattes bredt, siledes at kulturelle
og religigse forskelle pa de forskellige
markeder kan udnyttes til at strekke
produktionen ud over flere uger, og
dermed give en bedre gkonomi.

- En stor del af produktionen bgr basere
sig pa faste rammeaftaler, som giver
mulighed for at planlzegge og nd pro-
duktionen uden for meget overarbejde
og inddragelse/oplaring af ny arbejds-
kraft. Faste aftaler vil sandsynligvis
bedst kunne indgéis direkte med super-
markeds- elter gartencenterkader,
"hvorimod det nok vil vere svaert via
GASA.

- En stor produktion skal klares pd kort
tid. Ngglen til succes ligger i evnen til
at styre den daglige produktion og til
at planlzgge ordrer og arbejdskrafli-
ressourcer, sd der opnas den bedste
produktivitet.

Konklusion

Undersggetser af markedet for foredlede
klippegrgntprodukter viser, at det er
muligt at starte en produktion i Danmark
som kan konkiwrere med den tyske
foredling. Ngglen til succes ligger i en
stor produktion samt styring af produkti-
onen med relativt mange ansatte i en kort
periode.

Det er Pyntegrgntsektionens vurdering,
at en stigende del af klippegrgntet vil ga
over en decideret forzdlingsindustri.
Samtidig vil beherskelse af foredlingen
vaere ngglen, miske den eneste, til at
abne afggrende nye markeder for dansk
nobilis klippegrgnt.
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