Transport af klippegrgnt og juletraeer.
— Forelgbige resultater og erfaringer

Af Lars Kjarbglling, Forskningscentret for Skov & Landskab

Forskningscentret for Skov & Landskab

har siden maj 1995 arbejdet med projek-

tet "Transport af klippegrgnt og juletre-

er". Siden formuleringen af projektet i

vinteren 1993-94 er interessen for logi-

stik steget markant. Projektet har nu kert
ica. /2 ar, og der er efter forste seson
opndet en razkke interessante resultater.

Det skal for en god ordens skyld under-

streges, at der er tale om forelgbige re-

sultater og konklusioner baseret pa et
forholdsvis lille antal forsgg, der kun er
gennemfgrt i en saeson,

Projektet gennemfgres i samarbejde med

J. E. Bjgrn A/S. Endvidere samarbejdes

med en raekke andre grossister og trans-

portgrer., 1 forbindelse med undersggelse
af @tylens betydning for nélefasthed er
der etableret samarbejde med lektor Ph.

D. Margrethe Serek ved Sektion for Ha-

vebrug ved Den Kgl. Vet.- og Landbo-

hgjskole.

Projektet finansieres af Skov- og Natur-

styrelsens produktudviklingsordning,

ATV's Skovteknikfond og FSL.

Projektets formal er:

— at forbedre klippegrgnts og juletreers
kvalitet, set med forbrugernes dgjne,
gennem udvikling af transportteknolo-
gi.

— Endvidere er det formalet at forbedre
danske produkters position pa eks-
portmarkedet gennem forbedringer i
leveringspracision, -frekvens, -servi-
ce og -tid.

— Endelig arbejdes der pa at minimere
miljgbelastningen ved transport af
klippegr@nt og juletreer.

Udgangspunktet for projektet er en for-
ventning om, at indfgrelse af standard
transportenheder i transporten af klippe-
grgnt og juletraer vil medvirke til opfyl-
delse af projektets malsztning.

Projektet blev indledt med indsamling af
erfaringer med standard transportenheder
i pyntegrgntbranchen. Det viste sig, at
der gennem drene var gennemfgrt mange
eksperimenter med forskellige transpor-
tenheder. P4 baggrund af de indhentede
erfaringer kunne der opstilles en rakke
krav til en standard transportenhed, som
ingen af de prgvede lgsninger hidtil hav-
de kunnet indfri,

Overordnet skal anvendelse af standard
transportenheder mindst veere deeknings-
bidragsneutral i forhold til den traditio-

Figur 1: Sammenkeorsel af Erholmskovpaller med korttraebil hos J.E. Bjorn A/S

fungerer teknisk fint. Brugen af lesningen bremses af, at den ikke er daeknings-

bidragsneutral for alle.

nelle lpsning for den enkelte virksomhed

i distributionskeeden, og skal for den

samlede distributionskeede give et hgjere

deekningsbidrag. Heri ligger at:

— Transportmidlets kapacitet ikke ma
forringes bade af hensyn til omkost-
ningerne ved transporten og af hensyn
til forventningerne om knaphed pa
transportkapacitet.

— Standard transportenheden bgr kunne
anvendes gennem hele distributions-
keden med anvendelse af eksisteren-
de materiel til handtering. Jo flere
handteringer, hvor enheden letter ar-
bejdet, jo hgjere omkostninger er det
muligt at afholde til indkgb og pak-
ning af transportenheden.

— Anvendelse af standard transportenhe-
der bgr mindske negative pavirknin-
ger, som handtering og transport pi-
fgrer varer, medarbejdere og miljg.

— Standard transportenheden skal vere
engangs, eller indgd i et udbredt retur-
system. Der er erfaring for, at indsam-
ling og kgrsel med tomme special-
fremstillede returenheder er kostbar,
og det er svart at opnd en rotationsha-
stighed, der ggr investering i specielle
retursystemer rentabel.

Den begrensende faktor for de fleste
transportmidlers kapacitet ved transport
af bade klippegrgnt og juletrzer er volu-
men. Da standard transportenheder i sig
selv fylder, stod det hurtigt klart, at det er
ngdvendigt at komprimere varerne pa
transportenheden.

Varme-/Lagerskader

Skader kan inddeles i skader, der opstar
som fglge af opbevaring pd lager eller pd
transportmiddel, og skader, der kan hen-
fgres til varernes handtering.

Det blev hurtigt klart, at det ville blive
ngdvendigt at komprimere produkterne
og, at vi ved projektets start ikke var i
besiddelse af viden om produkternes
lagerfasthed i komprimeret tilstand, som
vi kunne basere forsgg pa i fuld skala.
Det var derfor en ngdvendig forudsat-
ning for projektets gennemfprelse at
dreje projektets indsats mod dette pro-
blem.

Undersggelsesmetoden baseredes pa er-
faringer fra en tidligere lignende under-
sogelse. Her blev der bevidst skabt betin-
gelser, der erfaringsvis fremkalder ska-
der pd pyntegrgnt under lagring. Formé-
let med forsggene er at fastlegge ram-
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Figur 2: Lagerskader kan blive ekonomisk meget alvorlige, hvis skaden forst
opdages efter foraedling.

merne for praktisk anvendelse af de

fundne lgsninger.

Problemstillingen kompliceres af, at der i

forbindelse med lagring og transport kan

veere tale om en lang reekke forskellige
skader:

— Fysiske skader 1 form at knzkkede
grene og nale som fglge af handtering
og smnmenprcmilm Disse skader un-
dersgges i forbindelse med praktiske
afprgvninger af transportenheder.

— Ndletab adskilles fra udtgrringsskader
ved, at det er de yngste nile, der ta-
bes. Arsagen til naletab kendes ikke.

Parallelt med transportprojektet er der

ved FSL med stgtte fra Langesgfondet
ivaerksat et projekt, der har til formal
at belyse den problemstilling. Fglgelig
fokuseres ikke specielt pa problema-
tikken i dette projekt.

Rye Ngrskov har i forbindelse med
udvikling af firmaets storsaek til pyn-
tegrgnttransport en serlig interesse i
at undersgge om tylen pavirker nord-
mannsgran og nobilis. Rye Ngrskov
var derfor initiativtager til etablering
af et samarbejde mellem KVL og FSL
om at belyse det spgrgsmal.

— Udtgrringsskader kan skyldes lagring
under ugunstige forhold. Umiddelbart
er det ikke forventningen, at overgang
til standard transportenheder vil pavir-
ke udtgrringen af varerne negativt pa
grund af emballering og/eller kompri-
mering, snarere tvaertimod. Dertil skal
leegges, at den tekniske del af projek-
tet netop fokuserer pa, at afkorte pro-
dukternes leadtime, dvs. tid fra ordre-
afgivelse il levering,
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— Sammenbrending/kompostering. Det
er velkendt, at der i klippegrent, der
ligger i stakke, kan udvikles s meget
varme, at det gdelegges. Ved forsgge-
nes etablering var det opfattelsen, at
varmeudviklingen skyldes mikrobiel
nedbrydning af produkterne. Det var
forventningen, at den mikrobielle ak-
tivitet ville gges med stigende tempe-
ratur, vandindhold og mindskes med
stigende afmodning hos traeerne.

[ forbindelse med &ndret transporttek-
nologi og/eller komprimering forven-
tedes det, at sammenbranding/kom-
postering ville give anledning til de
stgrste problemer, fordi luftudskiftnin-
gen og dermed afledning af varme vil-

le formindskes. Undersggelsen foku-
serede derfor pa sammenbrending/
kompostering,

Ved forsggenes etablering blev det anta-

get at f;algende parametre havde indfly-

delse pa is&r kllppeglgnts lagerfasthed:
— Klippetidspunkt pa dret blev anmget at
have afggrende indflydelse pa produk-
ternes lagerfasthed. Det byggede pa
en antagelse om, at afmodningsgraden
pavirker iser ndlefasthed, men ogsé
produktets omszttelighed.

— Treeart. Det blev antaget pa baggrund
af praktiske erfaringer, at nordmanns-
gran ville vaere mere tilbgjelig til at
breende sammen end nobilis.

— Sortering. Det blev antaget, at specielt
grgnne mellemgrene i nobilis ville
vaere mere tilbgjelige til at brende
sammen end de stivere dekorations-
grene.

— Sammenpresningsgrad. Det blev anta-
get, at jo hgjere sammenpresningsgra-
den er, jo stgrre vil risikoen for sam-
menbraending vere — til en vis gren-
se. Det bygges p4, at der til komposte-
ring kraeves en vis tethed i materialet,
men ogsa lufttilgang.

— Emballage. Det blev antaget, at em-
ballage ville pavirke en omsatnings-
proces. Dels ved at begrense luftskif-
tet, dels ved varmeisolering af pro-
duktet, Samtidig ville begrensning af
luftskiftet kunne medfgre gget kon-
centration af gasser, f.eks. @tylen, der
méske kunne virke skadelige.

Da lageringsforsgg i sagens natur gde-
legger forsggsmaterialet, blev der af
hensyn til projektets gkonomi udviklet
en metode, hvor forholdene i det indre af
en stor stak blev simuleret i en kasse
med kun 60 kg klippegrent.

Der blev i alt gennemfgrt 2 forsggsserier,
hvor klippetidspunkt, treart, sortering,

Figur 3: Figuren viser at temperaturudviklingen oges ved stigende temperatur i
klippegrentet ved indlagring. (Kjeerbelling og Meller 1996)
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emballagetype,  indlagringstemperatur,
opbevaringstemperatur og fugtighed blev
varierel.

Serierne af forsgg pd "laboratorieniveau"
i kasser blev suppleret af 4 forsgg med
transportenheder i fuld skala,

Resultater
Naletab viste sig ikke at veare et problem
i de gennemferte forsgg.
Mod forventning blev der konstateret
meget dirlig sammenhaeng mellem klip-
petidspunkt pd dret og udvikling af var-
meskader. Derimod blev der konstateret
god sammenhzng mellem hastigheden
for udviklingen af varme 1 stakket klip-
pegrgnt og temperaturen af grgntet, for
det leegges i stakken. Resultatet bekref-
tes af amerikansk praksis, hvor klippe-
rgnt nedkgles far transport.
%rsagen til varmeudvikling skyldes for-
mentlig ikke mikrobiel omsatning. I ste-
det arbejdes der nu ud fra en hypotese
om, at varmeudviklingen skyldes grén-
tets livsprocesser.
I forbindelse med varmeudvikling er der
konstateret skader serlig pa nobilis klip-
pegrént. Skadebilledet kan deles i to
typer. Sveere skader opstir, nir tempera-
turen ndr op over en vis temperatur, for-
mentlig 40-45 grader. Svaere varmeska-
der viser sig som brun-sorte partier iser i
bundternes midte omkring snor eller
trdd, der holder bundtet sammen.
I de tilfeelde, hvor temperaturen ikke nér
op pd et niveau, hvor livsprocesserne i
klippegrentet stoppes, viser skaden sig
som gribrunfarvning af beskadigede og
dérligt afmodnede nale. Mistarvningen
ses ofte kun pa dele af nalene - oftest pa
midten. Misfarvining af skadede ndle kan
brede sig til ubeskadigede néle nzr den
skadede nal, Senere 1 forlgbet gges antal-
let af misfarvede néle, og disse tabes.
Det sker oftest i kombination med, at de
@ldste niledrgange tabes, Skaderne er ty-
pisk veerst, hvor grenene er sterkest sam-
menpresset ved snor eller trid.
Lette varmeskader kan ikke adskiltes fra
udtgrring som flge af uhensigtsineessig
opbevaring. Et lille opbevaringsforsgg
viste, at opbevaringsforholdene - efter
transport havde stgrre betydning for kva-
litetsTorringelsen  end de (forholdsvis
lave) temperaturer, der blev malt under
de seneste transportforsgg.
Den forelgbige konklusion e, at grent,
der er varmere end 12-14 grader, ikke
bar legges i stakke.
Komprimering af grent pger hastighe-
den, hvormed varme udvikles, og gger
dermed risikoen for udvikling af varme-
skader. Der bgr derfor udvises sarlig for-
sigtighed ved forsendelse af komprime-
ret grgnt.
Nobilis synes lettere at tage varme end
nordmannsgran, men forskellene er sma

og usikre. Temperaturen uden for stak-
ken synes kun at have lille betydning.

En anden undersggelse viste, at tidsrum-
met mellem klipning og oplagring i stak-
ke tilsyneladende er uden betydning for
hastigheden hvormed, der udvikles var-
me i nobilis.

Varmeudviklingen i klippegrgnt betyder,
at klippegrgnt ikke bgr transporteres pa
lastbiter med presenning — i hvert fald
farst p& sesonen. Det er en erfaring nog-
le grossister har gjort tidligere.

De praktiske forsgg viste, at resultaterne
af forsggene i lille skala ikke direkte kan
overfgres (il praksis. lagttagelser tyder
pa, at fordampning af vand fra klippe-
grgnt senker temperaturen bade 1 stakke
og i enkelte bundter. Endvidere tyder et
enkelt forsgg med en Erholmpalle pé, at
luftskiftet igennem paller virker kglende.
Undersggelse af traditionel bulktrans-
ports pavirkning af kvaliteten af klippe-
gront, har vist, at omfanget af transport-
skader har varet overvurderet ved pro-
jektets etablering. Det forhold kan
muligvis skyldes, at de fleste danske pro-
ducenter ferdes pa det tyske marked
efter den egentlige seson i Danmark. P4
det tidspunkt er iser klippegrgnt i hand-
len gammelt, og man mé formode, at det
er det ringeste, der ligger tilbage. Det vil
sige, at det grgnt, der handles pd dette
sene tidspunkt, ikke er reprasentativt for
grentets kvalitet i almindelighed.

De forhotdsvis fa fundne transportskader
har veeret mest udtalt i nobilis med krom-
me og mere eller mindre stive nile. Og
de stammer oftest fra tryk af stgvler i
forbindelse med lasning. Det kunne for-
ventes, at den type skader ville vare
mindre ved transport pa standard trans-
portenheder. Sammenligning mellem ira-
diticnel transport og standard transpor-
tenheder har ikke kunnet vise den vente-
de forbedring af klippegrgntets kvalitet,
Omvendt har den tilsyneladende hird-
hendede behandling ved komprimering
ikke skadet grgntet i de praktiske trans-
portfors@g.

Mtylen

Lektor Margrethe Serek har for FSL
undersggt eetylens betydning for nord-
mannsgran- og nobilisklippegrants nile-
fasthed ved hjzlp af ekstra bevilling til
projektet fra Skov- og Naturstyrelsens
produktudviklingsordning. Arbejdet er
dokumenteret af Serek (1996), der meget
klart konkluderer, at ®tylen ikke er et
problem i hverken nordmannsgran eller
nobilis, og at disse heller ikke udvikler
@tylen, der kunne vere et problem for
andre planteprodukter ved kombinerede
transporter.

Transport af klippegrent
Distributionskanalen for klippegrgnt og

juletrzer er helt forskellig. Erfaringerne
fra projektet og den seneste udvikling i
branchen viser klart, at der ved imple-
mentering af standard transportenheder i
héndteringen af juletrzer er store ge-
vinstmuligheder. Derimod taler en rekke
forhold imod brug af standard transpor-
tenheder ! transport af klippegrgnt gen-
nem hele distributionskanalen.

Der blev igennem szsonen gennemfgrt

en rxkke forsgg med transport af klippe-

gront, dels for at undersgge teknik og
gkonomi, dels for at koble "laboratorie”-
forsggenes resultater tl praksis.

Fglgende transport/distributionsformer er

fulgt:

~ Traditionel bulktransport,

- 1/2-Erholm-eksportpalle med kompri-
meret klippegrgnt leveret med almin-
delig eksportbil.

—~ 1/2 Erholmpalte lgst pakket pd eks-
portbil.

— Europalle med klippegrent pa ekspori-
bil.

— Sammenkgrsel af Erholm-skovpaller
pé korttraebil,

Rye Ngrskov-sekken er fulgt perifert.
Ligeledes perifert er der indhentet erfa-
ringer med brug af Erholm-eksportpaller
med lgst stablet klippegrgnt. Pallerne
blev lagt i en tysk grossists egne biler
dels i bunden, og dels i midten af lzsset.
Pallerne blev brugt som et middel til at
lette afleesningen.
Arbejdet 1 1995 har afdekket en rakke
forhold, der skaber vanskeligheder for
opfyldelse af projektets malsetning. Det
matte efter sesonen 95 konstateres —
med undtagelser —, at standard transport-
enheder ved levering af uforarbejdet
klippegrant i 5 - 9 kg bundter ikke efter-
sporges i de eksisterende distributionska-
naler for klippegrgnt af en lang rekke
grunde.

— Lagerforsggene viser, at transport pé
standard transportenheder er forbun-
det med problemer.

— Komprimering eger sandsynligvis
risikoen for sammenbranding.

- Komprimeret grgnt pd standard
transportenheder kan nappe opbe-
vares 1 kplehus.

— Levering pé paller tilfgrer kun i be-
greenset omfang vaerdi til produktet:
~ Aflzsning af bulkvarer er mindre

tidskrevende og anstrengende end
leesning. Der blev mélt prastatio-
ner ved aflzesning i bunke pa 5 ton/
mand/time, og knap det halve, hvis
grgntet placeres pé stabben.

~ Arbejdskraften er billig i Tyskland.
Det er lovligt at anvende geestear-
bejdere til seesonarbejde i indtil 50
dage. Disse mi dog kun arbejde for
en arbejdsgiver. Lgnnen for frem-
mede s@sonarbejdere svinger mel-
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lem 7 og 10 Dm/time. Dertil skal
lzgges sociale omkostninger, der
iflg. mine oplysninger udggr 80 %
af den udbetalte lgn.

— Kun 4 har det ngdvendige materiel
til hdndtering af paller.

— Mange modtagere af klippegront
foretager en form for bearbejdning i
form af fremstilling af buketter,
kranse gravdekorationer mv. Enhe-
den gavner derfor ikke modtageren
i dennes senere transport.

— Produktionsanleg hos buketterier
mv. er ofte ikke bygget til anven-
delse af paller. Porte, dgre og gang-
arealer er for smi. Det samme gel-
der flere grgnttorve, hvor standene
tillige ofte er sma.

— En ordrelinie hos den distribueren-
de mellemhandler er typisk mindre
end standard transportenheden eller
passer ikke til enhedens indhold.
Det betyder, at enheden skal brydes
op hos mellemhandleren.

— Mistillid til leverandgrer.

— Branchen har store problemer med
at leve op til de mest grundleggen-
de regler for god samhandel. Man
fgler, at det er ngdvendigt at kunne
kontrollere antal og hver enkelt
bundts eller trees kvalitet.

Arsagen skal dels spges i produk-
ternes karakter af naturprodukt,
dels i visse producenters og grossi-
sters mangelfulde kvalitetsarbejde.
At levere produkter af hgj kvalitet
vil sige at imgdekomme kundens
berettigede forventninger. Deri lig-
ger, at produkternes beskaffenhed
skal veere specificeret, og at specifi-
kationerne overholdes konstant.
Besparelser hos klippegrgntprodu-
centerne indeberer, at meget grant
klippes med lgs arbejdskraft uden
den forngdne kompetence, og ma-
ske uden det incitament, der ligger i
en fast tilknytning til en arbejdsgi-
ver, Man kan frygte, at dele af bran-
chen er pa vej til at spare sig til et
ringere gkonomisk resultat.
Staerk priskonkurrence medvirker
givetvis til at forvaerre situationen.
— Moderne informationsteknologi kun-
ne, anvendt med standard transporten-
heder, reducere behovet for hindte-
ring hos modtagerne. Pakning hos
leverandgren af flere ordrelinier til en
modtagers kundeordre vil kunne redu-
cere lagerfunktion og pakkefunktion
hos modtageren. Det anses dog af
mange i branchen for at vare umuligt.
Man mener, at det er kompliceret,
leveringstiden er for lang, og det krz-
ver, at kunden har tillid til, at hans
leverandgr ikke stjeler kunden, og at
varerne er som aftalt. Fremgangsmé-
den praktiseres dog i nogle handelsre-
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Figur 4: Diverse sma containere bru-
ges flittigt i distributionsarbejdet hos
de tyske grossister.

lationer, og bruges med stor succes i
andre brancher.

Udvikling i transport- og informati-
onsteknologi medfgrer @ndringer i
branchens struktur, og opleves derfor
af nogle som en trussel. Samtidig har
en stor gruppe af modtagere ikke
viden om lagerstyring mv., der setter
dem i stand til at udnytte fordelene
ved anvendelse af logistik.

— Grundlaget for mange virksomheder
synes at vere en breakbulkfunktion.
Det vil sige, at hell@s fordeles til min-
dre ordrer, der distribueres pa bloms-
sterbranchens CC-containere eller lig-
nende. Det er dog indtrykket, at der i
vid udstreekning ogsa sker en forar-
bejdning hos de, der modtager klippe-
grgnt direkte fra Danmark.

— Den del af handlen, der gér gennem

sma selvstendige detailbutikker, vil
med stor sandsynlighed fortsat gé
over grossister pa grgnttorvene. De
handlende har behov for et stort antal
forskellige varer. Disse skaffes lettest
pa grenttorvet. Direkte distribution
skal derfor enten tilbyde et bredt sorti-
ment for at erstatte grenttorvets funk-
tion, eller den handlendes besparelse
pa direkte indkgb skal modsvare den
handlendes @gede omkostninger til
indkgb.

— Handteringskader opleves generelt
ikke som noget problem, og der blev
under de undersggte transporter ikke
fundet betydende skader.

Den gkonomiske begrundelse for anven-
delse af standard transportenheder i de
traditionelle  distributionskanaler  skal
derfor hentes hos producenten, — evt. hos
producenten og den samlende mellem-
handler (dvs. typisk den danske grossist)
i forening.

Resultatet er overraskende pd nogle
punkter og vil helt klart ggre det vanske-
ligere at na projektets mal. Andre af de
nevnte forhindringer var ventet og ma
ses som en fglge af, at den traditionelle
distributionskanal er tilpasset den tradi-
tionelle teknologi. Ny teknologi forka-
stes derfor af de eksisterende distribu-
tionskanaler, indtil nogen ser muligheden
for at opnd konkurrencefordele ved at
bruge teknologien i nye sammenhange.
Se den senere omtale af projektets orga-
nisatoriske aspekter.

Ingen af de prgvede Igsninger til klippe-
ergnt lever op til de opstillede krav. Mest
lovende synes Fritz Mgllers system hos
JE. Bjgrns A/S. Hvor grgnt og juletreer
kgres sammen pd Erholm Skovpaller
(Kjerbglling et al. 1995).

Teknisk fungerer systemet meget fint.
Fordelene for leverandgrerne er dbenly-
se, idet lessearbejdet helt overtages af
grossisten. Det giver direkte besparelser
pa lasning, samt pa flytte- og ventetid.
Dertil skal legges fordelen ved, at ar-
bejdskraften kan udnyttes til hgstarbej-
det.

Desveerre paferes grossisten omkost-
ninger, der efter grossistens opfattelse
ikke dmkkes af grossistens fordele i
form af lettere koordinering og styring.
Dermed er kravspecifikationens betin-
gelse om omkostningsneutralitet ikke
opfyldt. Erfaringerne ogsd hos Johan-
sen og Lei A/S og Johansens Plante-
skole A/S er dog sa positive, at der
givetvis vil blive arbejdet videre med
lgsningen.

Transport af juletraeer

Hvor de forelgbige erfaringer med trans-
port af klippegrent ikke giver hiab om en
hurtig udvikling i transportteknologien,
stiller sagen sig anderledes med juletre-
er.

[ et forsgg transporteredes juletrzer pé
Erholm-eksportpaller pa kranvogn til
Berlin.

Forsgget viste, at Erholm-eksportpaller
ikke" stir tilstreckkeligt stabilt oven pé
hinanden pa trods af komprimering. Ved
ankomst til Berlin var lastbilen mindst
1,5 meter bredere end ved afgangen fra
Danmark, fordi leesset vippede ud til si-
den.

Samtidig viste svagheden ved Erholmsy-
stemet sig klart i forhold til modtagernes
muligheder for handtering. Hvis lgsnin-
gen med kranbil skal veare interessant
skal pakning af de enkelte paller koordi-



Figur 5: | 1996 vil Pactor-baller blive et almindeligt syn pa eksportmarkederne.

Her stér de klar til afhentning pa Lundbygaard.

neres med modiageren, s kranbilen kan
bruges i distributionen.
Langt bedre gik et forsgg med Pactor-
baller. I forbindelse med projektet fulgtes
et 1es pakket med Pactor-maskinen.
Prototypen af Lundbygaards Pactor-
maskine er beskrevet i Videnblad nr. 7.5-
1 (Kjeerbglling og Theilby 1996). Maski-
nens produkt, juletrzeer presset til en bal-
le pA en EU-palle, er blevet meget vel
modtaget. En konkurrende maskine, PSI
16, er ligeledes beregnet til pakning af
juletreeer pd EU-paller. Den er noget bil-
ligere, og den er solgt i et usadvanligt
stort antal for en ny skovmaskine.
Lundbygard er langt fremme med en ny
version af Pactor, der er vasentlig billi-
gere og som kan fungere uden konstant
tilstedevzrelse af gaffeltruck.
Pactor-ballen opfylder alle kravspecifi-
kationens punkter og giver samlet en ve-
sentlig besparelse iser ved distribution
via terminal og ved levering 6l forretnin-
ger med truck. Systemet stiller dog krav
om, at modtageren enten har
— enten en lesserampe og en truck, der
kan kere ind i lastbilen og tage paller
ned i lasthilen fra anden position
— eller en truck med forlengede gafler.
(minest 120 em), der kan tage pallen
ud af lastbilens side.

Alternativt kan treeerne altid lesses af
med hénden, Fordelene ved systemet hos
producenten er si store, at mange produ-
center givetvis vil se stort pA om modta-
geren kan hindtere pallerne.

Hvor klippegrgnt i 5-9 kg-bundter er en
rivare, der hyppigt forarbejdes direkte

hos modtageren, er juletrzer et ferdigt
produkt. Traditionelle modtageren af
klippegrgnt har kun lidt gavn af at mod-
tage produkterne pa paller som beskrevet
ovenfor, mens Pactor-ballen passer ind 1
eksisterende distrubutionssystemer i dag-
ligvarebranchen, havecentre, byggemar-
keder mv. Endvidere vil mellemhandlere,

- der foretager lokal ‘dislribution, kunne

anvende pallerne i deres arbejde.
Introduktion af palter til transport af jule-
treeer er dermed langt lettere end intro-
duktion af paller til transport af klippe-
gront.

Branchestruktur-klippegrent

Det er velkendt, at personale, teknik og
organisation skal afstemmes til opgaven
og hinanden i den enkelte virksomhed.
Den samme regel gelder formentlig, nar
en hel distributionskanal betragtes. Heri
ligger, at opgavefordeling mellem delta-
gere i distributionskanalen kan @®ndres
nfir nye tekniske muligheder opstar.

De indsamlede erfaringer tyder pa, at
modstanden mod forandring i distribu-
tionskanaten for klippegrent er stor og
velbegrundet. Man kan derfor spgrge:
Hvorfor presse pd en udvikling som
stgrstedelen af distributionskanalen ikke
gnsker?

Svaret ligger bl.a. i erfaringerne fra sid-
ste ars afvikling af klippegrgntsazsonen,
hvor meldinger om katastrofal overforsy-
ning af markedet blev aflgst af meldinger
om katastrofal mangel med en hidtil uset
frekvens.

En af distributionskanalens vigtigste op-
gaver er at formidle markedsinformation

til producenten. I sesonen 1995 blev den
opgave ikke lgst lige godt af alle. Forkla-
ringen skal sgges dels i, at spekulation
forvansker markedsinformation, dels i, at
markedsinformationen akkumuleres og
forsinkes gennem distributionskanalen.
Det betyder, at selv smé sendringer i ef-
terspgrgslen bliver til voldsomme sving-
ninger i cfterspgrgslen hos producenter-
ne. Det er et feenomen, der ogsi kendes
fra andre brancher.

Tab, der opstir pd grund af uhensigts-
messig produktionsafvikling og pd grund
af darlig afpasning af udbuddet til efter-
spergslen kan med en oversattelse af et
engelsk begreb kaldes konkurrencetab.
Ivf. Kjerbglling et al. 1993 bares delte
tab af preducenterne gennem lavere pri-
ser end priserne i forhold til slutkunden
betinger.

Prognoser bascret pd pdlidelige og aktu-
elle markedsinformationer direkte fra
detailhandlen, samt branchens erfaring
med afs@tningens fordeling og f.eks. kli-
maets indflydelse pa efterspgrgslen mv.
kan mindske branchens konkurrencetab.
Samtidig vil pilidelige prognoser vare
guld vaerd for den mellemhandler, der
behersker teknikken.

Pyntegrgntbranchen kan hente inspira-
tion f.eks. hos virksomheden Bayer A/S
— Hus og Have, der handler med 150 for-
skellige kemiske produkter til hus og
have, f.eks. loppehalsbdnd og rosenggd-
ning. Produkterne er kendetegnet ved, at
sesonen for mange af produkterne er
meget kort og ved, at afsetningen er me-
get klimaafhengig. Virksomhedens logi-
stikafdeling har etableret et samarbejde
med de store dagligvarekeder i Dan-
maik. Dagligvarebutikkerne  forsyner
Bayer lgbende med salgstal i den enkelte
butik, der indsamles automatisk via kas-
seapparaternes  stregkodescannere.  Til
gengeeld s@rger Bayer for, at hylderne
altid er fyldt op, Den opgave lgser Bayer
med daglig distribution med pakkepost
fra et centralt lager i Dammark, og man er
parat til at levere flere gange dagligt,
hvis det er ngdvendigt.

"Papirarbejdet” i forbindelse med de
mange leveringer udfgres uden papir ved
overfersel af data via EDI. Ligesom for-
sendelserne naturligvis styres og spores
ved hjelp af SSCC-stregkoder. Se evt.
Videnblad 9.2-5 (Kj=rbelling og Bege-
have 1994-95 ).

Gevinsten hos Bayer ligger i mindre per-
sonaleforbrug til ordrebehandling mv.,
en langt bedre lagerstyring og tilpasning
mellem efterspergsel og udbud. Butik-
kernes gevinst ligger i gget oms=tning,
fordi de rigtige varer er hjemme pa det
rigtige tidspunkt, i mindsket administra-
tion og i mindsket lagerbinding.
Eksemplet viser, hvor langt man allerede
er ndet i en virksomhed, der har keempet
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med en problemstilling, der ligner pynte-
grgntbranchens. Det er tilige min opfat-
telse, at en stor del af den teknik, som
BAYER benytter, vil kunne bruges i pyn-
tegrgntbranchen ogsa.

Der er ingen tvivl om, at der vil vare en
betydelige gevinst til de virksomheder,
der l@rer at styre distributionskzden en-
ten alene ved opkgb af virksomheder i
distributionskanalen (Vertikal integra-
tien) eller som kaptajn i et netvaerk ved
konstruktiv  magtanvendelse (Kjzrbel-
ling og Begehave 1995). Ved konstruktiv
magtanvendelse menes brug af en virk-
somheds magtbase til at etablere et sam-
arbejde, si bide den dominerede pust og
den dominerende opnér en gevinst, der er
stgrre end, hvad de hver is@r kunne have
opndet uden samarbejde. Den domine-
rende virksomheds magt er typisk base-
ret pa serlig kompetence ogleller stgrrel-
se. Det er ligeledes karakteristisk, at de
etablerede samarbejdsrelationer behand-
les som et aktiv. Virksomheden Bene-
ton's brug af underleverandgrer er et godt
eksempel pd fenomenet. Beneton frem-
stiller taj.

Ved projektets start blev betydningen af
den menneskelige faktor i den velkendte
sammenhzng mellem opgave, teknologi,
organisation og personale undervurderet;

"You can't move from innocence to ex-
cellence without competence.” (Man kan
ikke beviege sig fra det "kaotiske" til det
excellente uden kompetence). Ordene er
James Warner's, der er partner i Coopers
& Lybrand i England og ekspert i Supply
Chain Management. De var et af hoved-
budskaberne ved en konference afholdt
af Dansk Rationaliserings Forening i maj
96, og de understgtter fint konklusionen
pa erfaringerne fra transportprojektet.
Handel og distribution centraliseres og
benytter i stigende grad informationstek-
nologi. Hvis pyntegrgntbranchen skal
matche detailhandlen, s vil fremtidens
handel med pyntegrgnt stille store krav
til handelsvirksomhederne og dermed til
producenterne. Kvalitetsstyringen gen-
nem hele distributionskanalen fra produ-
cent til detaillist skal vere i top. Der vil
blive stillet betydeligt hgjere krav il le-
veringsservice, -hastighed, -frekvens,
-preecision og - pélidelighed. Logistiknd-
vikling krever gkonomiske ressourcer
og kompetence. Det bliver spandende at
se, hvilke virksomheder i pyntegrgnt-
branchen der kan og vil Igfte opgaven.
Mange producenter og handelsvirksom-
heder cr allerede i fuld gang med en
udvikling, der pé sigt vil vere ngdvendig
for virksomhedernes overlevelse.

$ SUZUKI ATV & FUN

Den professionelle finie
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Suzuki ATV er en fzellesbetegnelse for smé firehjulede terraen-
maskiner med en utrolig evne til at begé sig i selv meget hérdt
terraen.

Der laves utallige redskaber til ATV'ema til savel land- som
skovbrug.

Hvis du vil hurtigt rundt pa
bedriften og maske lige
have lidt planter eller
hegnsmateriale med, s er
LT-F160 en billig lzsning.
Trailer og redskabskasser.

Den fleksible maskine hed-
der LT-F250. Stor nok til
redskaber, men ogsd hur-
tig til sendagsturen.
Sprajter, spredere, frontma-
teriel, klipper m.m.

Terrsenkongen, der klarer
det mest utrolige. Skov-
vognene kan leveres med
hagnsudruller og kran. Bag-
monteret harve, slagleklip-
N per, el-spil og meget mere.

| MULIGHEDERNE ER UTALLIGE!! |

Import;
C. Reinhardt a/s

Industriparken 21, 2750 Ballerup, TIf. 44 97 2373
Fax 44 68 03 99
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PROF. ROTORKLIPPERE
OG BJZELKEKLIPPERE

Til graesslaning mellem
nyplantninger m.m.
Terreengaende — pa
skraninger — p& brak-
arealer, pa skovstier

og vejrabatter samt andre
vanskelige opgaver.

Miljgvenlig Honda eller
Kawasaki motor. Blyfri benzin.

Priser fra

kr. 7.996,-

excl. moms.

Neermeste lagerforende
forhandlere anvises
Importar:

Skorping Motorforretning A/S

Jyllandsgade 36-38, 9520 Skorping
Tif. 98391711 . Fax. 98392522




