Falsomhedsanalyse

Af Dyrkningskonsulent Bent K. Christensen

Betyder det noget, at udbyttet i min juletrees-
kultur falder med 3%? Det med at regne med
renter, er det ikke bare noget pjat, ndr renten
ikke er sd hoj i gjeblikket? Nd ja, om gennem-
snitsprisen falder med et par kroner, betyder
vel ikke sd meget - eller gor det? Det er nogle
af de ting, en folsomhedsanalyse kan kaste Iys
over. Folsomhedsanalyse har derfor ikke i den-
ne sammenhaeng noget at gore med smerte-
greenser - det skulle da lige veere lommesmerter.

Princippet i en folsomhedsanalyse er, at
man laver en model og fastsaetter nogle vaer-
dier (variabler), som man mener, giver et rea-
listisk billede af udgangssituationen. Det er
grundmodellen. Herefter eendrer man pa en
af de variabler og ser pa, hvordan det pavirker
resultatet i grundmodellen (delanalyser).

Det rejser selvfolgelig umiddelbart to spergs-
mal:

1) Hvordan ser grundmodellen ud?

2) Hvilke veerdier er det, man varierer i
delanalyserne?

Selve grundmodellen (figur 1) er baseret pa
artiklen om dyrkningsomkostninger i PS
Naledrys nr. 35 (Jstergard 2001) med enkelte
tilretninger og opdateringer. Enkelte dele af
grundmodellen bliver naermere beskrevet
senere i denne artikel.

En model for juletreeer bygger pa mange
forskellige veerdier, og det giver et utal af
variationsmuligheder. Her er der valgt at
fokusere pa betydningen af endringer i
udbytteprocenten, renten, salgsprisen og
fordelingen mellem to kvaliteter.

Inden vi ser neermere pa de ting, er der dog
nogle forhold omkring modeller, som det er
vigtigt at veere opmeerksom pa.

To linier

Nar man arbejder med modeller, er det
vigtigt at huske pa, at det netop er model-
ler, og dermed et forseg pa at skabe et
billede af virkeligheden. Det svarer til, at
man med frihand har tegnet en streg pa

papiret og sa bagefter prever at beskrive
den med en matematisk funktion. Maske
kan man forfine funktionen, sa den
neesten passer til stregen, men der er tit en
lille afvigelse - og ofte i den modsatte
ende af, hvor man begyndte at tilpasse sin
model. Derfor er det i nogle tilfeelde ned-
vendigt at arbejde med flere forskellige
modeller for at kunne beskrive virke-
lighedens streg. Nar man vurderer resul-
taterne, ma man hele tiden tenke pa, om
modellen ogsa passer til virkeligheden, der
hvor man ser den - se eventuelt figur 2.

Skidt ind - skidt ud

Modeller bygger pa matematik, og selvfel-
gelig kan man satte nogle begraensninger
pa de tal, man putter ind - en udbyttepro-
cent pa 110 er for eksempel ikke realistisk.
I virkeligheden er en model bare en stor
regnemaskine, der ikke nedvendigvis over-
vejer, om resultatet er realistisk. Derfor ma

Ar 1 2 4 5 6 | 7 8 9 | 10 1 |iatt Pr. prod. trae
: :
Klargering af areal -1.500 Udbytteprocent: 70 Realrente for skat: 6% -1.500 0,36 kr.
Hegning -8.000 Plantetal: 6.000 stkiha -8.000 1,90 kr.
Planter -13.500 Prima 35% & 80 kr. Gennemsnitspris: 60,50 kr. -13.500 3,21 kr.
Plantning -5.400 Standard 65% a 50 kr. Oparbejdning: 18 kr. -5.400 1,29 kr.
Efterbedring -2.040 -2.040 0,49 kr.
Renholdelse -2.000  -3.600  -2.000 -3.600  -2.000 -3.600| -2.000 -2.000  -2.000 -2.000  -2.000| -26.800 6,38 kr.
Insektbekaempelse -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800 -5.600 1,33 kr.
Godskning -800 -800  -1.100| -1.100  -1.100  -1.100 -1.100  -1.100 -8.200 1,95 kr.
Diverse -1.000  -1.000  -1.000 -1.000  -1.000  -1.000| -1.000  -1.000  -1.000 -1.000  -1.000| -11.000 2,62 kr.
Tvegeklipning -200 -500 -700 0,17 kr.
Stabklipning -7.000 -7.000 1,67 kr.
Topskudsregulering -4.000 -4.000  -4.000 -4.000 -16.000 3,81 kr.
Reparationsklip -1.000| -1.000  -1.000  -1.000 -1.000  -1.000 -6.000 1,43 kr.
Rydning af arealet -5.000 -5.000 1,19 kr.
Dyrkningsomkostninger ~ -31.400  -6.640  -3.200 5400  -5100 -14.500 -9.900  -9.900  -9.900 -9.900 -10.900| -116.740 27,80 kr.
Salgsindtaegt 25410 38.115 114.345 50.820 25.410| 254.100
Hgstomkostning og salg -7.560  -11.340  -34.020 -15120  -7.560| -75.600 18,00 kr.
Renter -1.884  -2.395 2731 -3219  -3.718| -4.811 4623  -3.888 104 1.659| -25.507 6,07 kr.
Arets resultat -31.400  -8.524  -5.595 -8.131  -8.319 -18.218 3139 12252 66.537 25.904 8.609
Total produktionspris 51,87 kr.
Investeringens saldo -31.400  -39.924 -45.519 -53.651  -61.970 -80.188) -77.049 -64.797 1.740 27.645 36.253]  36.253 8,63 kr.

Figur I. Grundmodellen, der er udgangspunktet for alle analyserne.
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Figur 2. Passer modellen til virkeligheden? Den rode streg viser den virkelige udvikling
over en periode pd 9 dr. Til at beskrive det forleb, har det veret nedvendigt at lave
bdde en bl og en gron model. Den bl model beskriver den rode virkelighed meget
pracist i ar 1-6, men ér 7 er modellen ikke lzengere helt god, og i r 8 gdr det da helt
galt. Her er det bedre at bruge den gronne model.

man forvente at fa skidt ud, hvis man har
puttet skidt ind i modellen.

Skidt kan selvfelgelig veere urealistiske vari-
abler som en udbytteprocent pa 110, men i
nogle situationer kan en endring af en
variabel betyde, at andre forhold ogsa skal
andres, fordi tingene heenger sammen Et
eksempel kan veere veekstregulering. Her
forventer man for det forste at fa en bedre
kvalitetsfordeling med flere gode og velfor-
mede traeer gennem hejde- og bredderegu-
leringen. Samtidig har man ogsd en anden
forventning, nemlig om en hgjere udbytte-
procent, fordi nogle af de usalgbare traeer
bliver gjort salgbare. S& kan man sperge, om
man ikke bare kan @ndre pa bade kvalitets-
fordelingen og udbytteprocenten? Selvfolge-
ligt er det muligt, men det kan veere svaert
at overskue resultatet, fordi man far mange
flere kombinationsmuligheder. Populeert sagt
far man ved at eendre en variabel et svar i to
dimensioner, mens svaret kommer i tre
dimensioner, hvis to variabler bliver eendret
(se eventuelt figur 8).

Wrong but useful

Hvorfor denne lange udredning? Fordi papir
er taknemmeligt. En klog mand har en gang
sagt: "Alle modeller er forkerte - men nogle
er nyttigel” Modeller kan give et nyttigt bil-
lede af virkeligheden, men ligesom fotogra-
fiet kun viser lys og farver, og ikke indehol-
der lugte og lyde, sa er modellen ikke det
fulde billede - snarere en skygge.

Grundmodellen

Forst lidt om grundmodellens opbygning.
Den er vist i figur 1 og er beregnet for en
hektar. Der er taget udgangspunkt i en bar
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mark, der igen skal kunne bruges til land-
brug, nar kulturen er afviklet efter 11 ar.
Udbytteprocenten er pa 70, og realrenten
for skat er fastsat til 6 %. Der er regnet med
35 % af den bedste kvalitet til en pris af 80
kr/tree, mens den anden kvalitet, som
udger 65 %, bliver solgt til 50 kr./tree. Det
giver en gennemsnitlig pris pa 60,50 kr. Her-
fra skal man sa treekke omkostninger til
hest og salg, der er fastsat til 18 kr. Alt efter
lokale forhold skal et eller flere tal maske
rettes til. P& medlemsdelen af foreningens
hjemmeside vil det blive muligt at rette i
modellens bla veerdier.

De bla veerdier omfatter imidlertid ikke de
dyrkningsmeessige omkostninger, da det her
er valgt at lase dem fast, men i figur 3 er det

“All models are wrong
- but some are useful”

forsegt at synliggere, hvad en eéendring bety-
der for investeringens resultat. I grove traeek
er der tale om parallelforskydning af kur-
verne - og sa alligevel ikke. I grundmodel-
len bliver der regnet med renter og renters
rente, og derfor bliver kurven ikke blot
parallelforskudt, men ogsa bajet af i forhold
til grundmodellens forleb. Med andre ord
har 1.000 kr, brugt det ferste ar, sterre
betydning for det samlede resultat end
1.000 kr,, brugt i hestaret.

Grundmodellen giver ved en udbyttepro-
cent pa 70 en samlet dyrkningsomkostning
pa 51,87 kr. pr. produceret tree. Med en gen-
nemsnitlig salgspris pa 60,50 kr./trae bliver
der et "overskud” pa 8,63 kr./tree. De sma 9
kroner er dog ikke det belegb, man "far for

sin ulejlighed”, for i de enkelte omkostnin-
ger er der medregnet arbejdslen. Dermed er
arbejdsindsatsen i kulturen blevet aflennet,
inden bundlinien nas, men de 8,63 kr. skal
betale jordleje, produktionsafgift, udgift til
skovfoged med mere.

Hegning

Hegning ma betragtes som en ngdvendig-
hed, og er fastsat til 8.000 kr. eller 20 kr./m
inklusiv materialer og opsaetning. Omkost-
ningen afhaenger selvfplgelig direkte af
arealets omkreds og sterrelse. Er arealet
kvadratisk (100 x 100 m) vil en hektar kraeve
400 m hegn, mens to hektar vil kraeve ca.
565 m hegn (141 x 141 m). Tilsvarende kan
en hektar ogsa male 150 m pa den ene led
og dermed ca. 67 m pa den anden. Resulta-
tet er 434 m hegn, der svarer til en omkost-
ning pa 8.680 kr. Hegnsomkostningen er en
vaesentlig post, og ber indga i overvejelserne
omkring bade sterrelsen og udformningen
af en ny kultur, men ogsa hegnets kvalitet.

I denne modelverden skal man ogsa holde
sig for oje, at der ikke er gjort overvejelser
omkring hegnets levetid, fordi det er en for-
udseetning i grundmodellen, at arealet bliver
ryddet, nar de 11 ar er gaet.

Plantning

Plantetallet er sat til 6.000 stk./ha (1,20 x
1,20 m), og prisen pr. plante er 2,25 kr./stk.
Ved en maskinplantning forventes en
omkostning pa 0,90 kr./plante.

Lobende pleje

Ombkostningerne til den lgbende pleje ses i
figur 1. Nogle vil mene, at der kan spares
noget pa visse poster, men her er der en kil-
de til skidt i maskineriet. Maske kan man
godt spare pa gedningen eller springe en
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Figur 3. Resultatet af hgjere eller lavere dyrkningsomkostninger er tilnermelsesvis en
parallelforskydning af kurverne. Da der bliver regnet med renter og renters rente, bliver
effekten af en endring forsterket over drerne, og derfor stiger afvigelsen fra grund-

modellen ogsd med tiden.

sprejtning over, men er man sa sikker pa at
na et udbytte pa 70 %, som er niveauet for
modellen? Figur 3 giver et billede af investe-
ringens resultat, hvis man eendrer pa enten
de arlige omkostninger eller anleegsomkost-
ningerne.

Diverse klipninger

Nogle vil fraveelge den mekaniske stabklip-
ning, men det vil til gengeeld betyde en
hgjere hestomkostning, fordi stabben sa skal
afpudses pa dette tidspunkt; ligesom faeld-
ningen tager leengere tid. Her kan man
diskutere, om én stabklipning er tilstraekke-
lig; specielt da en fordobling af belgbet vil
oge den totale produktionspris med 2,23 kr.
pr. produceret tree. Sadan behgver det ikke
at vaere, for aftaler man forinden med sin
skoventreprengr, at traeerne skal stabklippes
ad to omgange, vil omkostningen normalt
ikke blive fordoblet. Sa kan entreprengren i
det forste ar nemlig kere hurtigere gennem
kulturen, nar han ved, at arbejdet skal gores
endeligt feerdigt aret efter.

Tvege- og reparationsklip er almindeligt de
fleste steder, og mange producenter er ogsa
begyndt at bruge en eller anden form for
topskudsregulering. Igen vil nogle her veelge
at spare denne omkostning pa ca. 4-5
kr./trae, men det vil ogsa betyde, at kvalitets-
fordelingen vil blive rykket i negativ retning
med en lavere gennemsnitspris som resul-
tat.

Rydning af arealet

Denne omkostning bliver ofte glemt, men
ber medtages, for at omdriften kan blive
afsluttet. Det kan veere en "dyr" post at
have glemt, nar et areal skal leveres tilbage
efter forpagtning. Undlader man en op-
rydning efter omdriften, kan man ogsa fa

skabt nogle unedvendige problemer for sig
selv i den neeste afgrade, man skal dyrke pa
arealet.

Rente

Det enkelte ars indtaegter og udgifter bliver
samlet i arets resultat, og af denne saldo bli-
ver der regnet renter. Udviklingen i saldoen
beskriver samtidig, om produktionen giver
et over- eller underskud. Det svarer til, at
pengene blev sat ind pa en bankbog, og sa
stod der og trak renter. Renterne bliver sa
regnet med ind i det neeste ars resultat, sa
en negativ saldo i eksempelvis ar 6 giver en
renteudgift i ar 7.

Det var beskrivelsen af grundmodellen.

Knusning kan vere en
dyr post at have
glemt, nér et
areal skal leve-
res tilbage
efter for-
pagtning,
eller der

skal plan-

tes igen.

Resultat
- knusning

Resultat

Hermed er scenen sat for selve folsomheds-
analysen

Udbytteprocent

Udbytteprocenten beskriver, hvor mange af
planterne, der bliver solgt som juletreeer. I
praksis er der ofte en tet sammenheeng
mellem udbytteprocenten og kvalitetsforde-
lingen. Gennemferer man en intensiv pro-
duktion, far man som regel ikke kun flere
juletraeer, men ogsa bedre juletreeer.

Udbytteprocenten pavirker produktionspri-
sen for det enkelte trae drastisk, for falder
udbyttet, bliver der ferre treeer at fordele
omkostningerne pa, og det er et meget cen-
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Figur 4. | grundmodellen gér regnskabet stort set lige op ved en udbytteprocent pG 57. Er det
muligt at oge udtaget med bare 5 %, der svarer til 300 trzer, bliver der et oget overskud pé ca.

14.000 kr./ha for hver 5 %.

tralt punkt i juletreeets gkonomi. En lav
udbytteprocent haenger nemlig sjeeldent
sammen med en hgj salgspris - snarere
tveertimod.

Som det fremgar af figur 4, betyder et 5 %
heojere udbytte - som svarer til 300 ekstra
salgbare treaeer - at det gkonomiske udbytte
stiger med ca. 14.000 kr./ha. Her skal man
igen huske pa, at der er tale om en model,
for det ekstra udbytte bliver opnaet, uden at
plejeomkostningerne bliver eendret. Om-
vendt viser dette ogsa vigtigheden af, at
udnytte bevoksningens muligheder bedst
muligt. Alene i det ar, hvor hektaren blev
plantet, brugte man over 30.000 kr./ha og
viste hermed sin vilje til investering. Det er
den investering, som man hvert ar tager
hensyn til gennem gegdskning, sprejtning
med mere - man kan ogsa kalde det
formuepleje. Gennem sin formuepleje bin-
der man samtidig ogsa flere og flere penge i

projektet, men mens 300 ekstra traeer
maske ikke lyder af sa meget, sa gor ekstra
10.000 kr./ha til pleje det nok. Omvendt ma
man ogsa sige, at hvis man ikke er klar til at
bruge penge pa plejen, sa skulle man nok
have valgt en anden investering end jule-
treeer.

Hvor mange penge ekstra, man vil bruge pa
pleje, athaenger sneevert set af, om man far
dem igen. Samtidig ma& man dog ikke
glemme, at maske kunne man have brugt
pengene pa et andet projekt, hvor afkastet
var stgrre, men veelger man blot at lade sta
til og ikke plejer traeerne, er der vel naeppe
tale om en formuepleje.

I nogle situationer kan man komme ud for,
at formueplejen ender som en tabsminime-
ring, og her ma man til stadighed neje over-
veje, om den bedste lgsning ville veere at
afslutte investeringen med det samme, og fa
knust arealet, sa man ikke ogsa bruge

omkring 10.000 kr./ha arligt til pleje de sid-
ste ar. Maske kan man samlet set opna et
hgjere ekonomisk udbytte ved at rydde are-
alet og eksempelvis sa hvede i stedet for. Det
er en ubehagelig beslutning at tage, nar kul-
turen er lige ved at nd en salgsklar storrelse,
men hvis udbytteprocenten er meget lav,
kan det veere den bedste lgsning. Ellers kan
der veere tale om at smide gode penge efter
darlige.

I figur 5 er dette forhold forsegt illustreret.
Figuren viser de enkelte ars resultater, hvis
kun 30 % af treeerne ender som juletraeer,
men stadigveek med en gennemsnitlig salgs-
pris pa ca. 60 kr. og ueendrede plejeomkost-
ninger. Som det ses, er der ingen fortjeneste
ved at fortsaette driften efter ar 10, og pa
trods af overskuddene i ar 9 og 10 giver
bevoksningen et samlet underskud pa
omkring 70.000 kr./ha i ar 10 (tabel 1). Det
er nemt at veere bagklog og sige, at den

Tabsminimering - opher i utide

I nogle situationer kan man komme ud for, at formueplejen ender
som en tabsminimering, og her ma man til stadighed noje overveje,
om den bedste lgsning ville veere at afslutte investeringen med det
samme, og fa knust arealet, sa man ikke ogsa bruge omkring 10.000
kr./ha arligt til pleje de sidste ar. Maske kan man samlet set opna et
hojere okonomisk udbytte ved at rydde arealet og eksempel- .

vis sa hvede i stedet for. Det er en ubehagelig beslutning -r_.rf.; 'ﬂ?
at tage, nar kulturen er lige ved at na en salgsklar
storrelse, men hvis udbytteprocenten er meget lav, kan
det vere den bedste losning. Fllers kan der vere tale om
at smide gode penge efter darlige.
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Figur 5. Med grundmodellens forudsatninger, men med et udbytte pé 30 %,
er resultatet af de enkelte dr vist. Efter ar 9 kan det ikke lzengere svare sig at
ofre penge pa bevoksningen.

investeringen skulle man aldrig have
begyndt pa, men det hjalper ikke ret meget,
nar traeerne forst er blevet plantet, og forud-
seetningerne maske var anderledes pa det
tidspunkt. Spergsmalet er, om der er smidt
gode penge efter darlige, nar man har
valgt at lade traeerne vokse sig salgsklare.
Maske kunne man have begranset tabet,
hvis man pa et tidligt tidspunkt havde
taget den tunge beslutning, at denne
bevoksning af nordmannsgran aldrig bliver
til juletraeer i storre omfang. Selvfolgelig gor
det ondt at erkende, at de penge, som man
har investeret, er tabt, men omvendt far
man frigjort arealet, s& man tidligere kan
fa indteegter fra en ny kultur eller en helt
anden afgrade.

Er der tale om en bevoksning pa markjord,
vil arealet i langt de fleste tilfeelde kunne
bruges til en anden afgrede. Det kreaever
imidlertid, at der forst bliver ryddet op, og

det betyder i praksis, at redderne skal fjer-
nes. En sadan total knusning og freesning
koster typisk omkring 7500 kr/ha lidt
afhaengigt af arealets sterrelse. Her skal
man samtidigt huske pa, at en del af dette
belgb alligevel skulle betales under plads-
rydningen (5.000 kr./ha) i ar 11. Forskellen
pa 2.500 kr./ha skyldes primeert, at der er
mere organisk materiale, som skal forarbej-
des, nar bevoksningen bliver knust, inden
der er taget traeer ud.

P4 grund af stabklipningen er ar 6 omkost-
ningstungt. Derfor er det samtidigt et natur-
ligt tidspunkt at vurdere, om kulturen skal
have lov at vokse op til juletreeer, for stab-
klipper man, ma det ske i forventningen
om, at kulturen vil blive salgsklar i lobet af
et par ar. Ser man ar for ar pa andringen i
investeringens resultat (tabel 1), vil man
opdage, at der fra ar 6 til ar 10 sker en
@ndring pa +10.500 kr./ha. Det er denne

minimering af tabet ved en fortsat drift,
man holde op mod en mulig indteegt fra en
anden afgrade eller en ny kultur. Spergsma-
let er med andre ord, om man med en
anden afgrede kan opna et arligt deeknings-
bidrag pa mere end 4.250 kr./ha; og sa er
der endda taget hensyn til en eventuel
knusning i ar 6.

Til sammenligning ber det naevnes, at for-
venter man, at gennemsnitsprisen falder til
50 kr./tree ved et udbytte pa 30 %, er det
med at fa afviklet bevoksningen hurtigst
muligt, for tabet vil blot blive storre ar for ar.
Er forventningen en gennemsnitspris pa 50
kr./tree, og et udbytte pa 40 %, adskiller
resultatet sig kun fa hundrede kroner fra
niveauet vist i tabel 1.

To meget afgerende punkter i denne pro-
blemstilling er for det ferste at kunne
bedemme bevoksningens muligheder for at
udvikle sig, og for det andet at vurdere pris-

Tabel |. Summen af de resterende drs ind- og udbetalinger samt investeringens samlede saldo de enkelte ér ved et udbytte pd 30 %
og en gennemsnitlig salgspris pd 60,50 kr./tra. Verdierne svarer med fa afvigelser til situationen, hvis det forventede udbytte er pd 40
%, men den gennemsnitlige salgspris 50 kr./tree.

Beslutningen tages ultimo ar 6 7 8 9 10 Resultat af de

sidste ars drift
Arsresultat ar 6-10 -18.200 -7.100 -3.700 19.100 1.100 -8.800
Arsresultat ar 7-10 -7.100 -3.700 19.100 1.100 9.400
Arsresultat ar 8-10 -3.700 19.100 1.100 16.500
Arsresultat ar 9-10 19.100 1.100 20.200
Arsresultat ar 10 1.100 1.100
Investeringens resultat nu -62.000 -80.200 -87.200 -90.900 -71.800 -70.700
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udviklingen for juletreeer de neeste 3-5 ar
frem i tiden.

Kvalitetsfordeling

@konomisk set betyder en forbedret kvali-
tetsfordeling en hgjere gennemsnitspris, og
tilsvarende kan man ogsa sperge, hvad en
hej pris for primatraeer betyder, hvis 90 %
af de meerkede traeer er standard?

Imidlertid ma man huske pa, at over 90 %
af den danske juletresproduktion gar til
eksport, og standardtreeer kan man produ-
cere mange andre steder i Europa. Derfor er
kvalitetsfordelingen ikke kun et spergsmal
om gennemsnitspris, men ogsa et spergsmal
om afsetningssikkerhed. Det er imidlertid
et forhold, der er vanskeligt at gore op i
kroner og erer. Samtidig afhaenger betyd-
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Figur 6. Gennemsnitsprisens betydning for investeringens samlede resultat. | grundmo-
dellen er gennemsnitsprisen 60,50 kr./trae.

Specialanalyse for vakstregulering

Kan det svare sig at hgjde- og bredderegulere sine traeer? Det afhaenger ikke kun af, hvor meget udbytteprocenten og salgsprisen bliver
oget, men ogsa af, hvor mange ekstra penge, man binder i vaekstreguleringen. Nedenfor er der skitseret 3 modeller, som bygger pa for-
skellige teknikker og intensiteter efter ide fra Klausen (2001).

De viste belgb er pr. plantet tree i kulturen, da det under behandlingen er meget sveert at vurdere, om en nordmannsgran senere vil
udvikle sig til et juletrae. For overskuelighedens skyld bliver der regnet med en gennemsnitlig periode pa 2,5 ar fra veekstreguleringen
begynder, til traeet bliver solgt.

Der er anvendt en arbejdslen pa 225 kr./time. Denne kan synes hej, men dette niveau er fastsat ud fra en betragtning om, at en medar-
bejder, som effektivt kan udfere arbejdet med veekstregulering, ogsa ber aflennes for det.

Hvor intensiv en arbejdsindsats, der er nedvendig, athanger af, hvilken type traeer, der er tale om, men model B ma betegnes som
meget intensiv med veekstregulering af naesten alle traeer.

Model A Model B Model C
Bredderegulering
Andel planter, der formklippes og nippes: 60% 90% 60%
Formklipning: Grundklipning af traeer, der er for brede
80 treeer/time a 225 kr. 1,69 2,53 1,69
Formnipning: gverste grenkrans de felgende ar (gns. 2,5 ar)
300 treeer/time a 225 kr. 1,13 1,69
Hgojderegulering 100% 100% 100%
Med kemi i gns. 2,5 ar 500 traeer/time a 225 kr. 113 113
Kemikalier med mere: 0,10 kr./tree/ar 0,25 0,25
Med Top-Stop tang i gns. 2,5 ar: 400 treeer/time a 225 kr. 141
Totalomkostning for vaekstregulering 419 5,59 3,09
Inklusiv forrentning i 2,5 ar til 8 % 4,84 6,47 3,58

Omkostningen til vaekstregulering udger saledes 5 kr. pr. plante +/- 1,50 kr. afhaengig af intensitet og metode, men hvor meget skal hen-
holdsvis udbytteprocenten og salgsprisen sa stige, for det belgb er tjent ind?
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Figur 7. Renten kan udhule skonomien i investeringen, hvis man far sat den for lavt, og
udhulingen fra renten fdr storre betydning, jo hgjere renten er.Figur 7. Renten kan
udhule gkonomien i investeringen, hvis man fdar sat den for lavt, og udhulingen fra ren-
ten fdr storre betydning, jo hojere renten er.

Tabel 2 viser den ekstra indteegt pr. plante
som folge af hojere udbytte og/eller salgs-
pris. Her er der som udgangspunkt brugt en
udbytteprocent pa 50, og en gennemsnitlig
pris pa 40 kr./tree, nar oparbejdningen er
betalt. Bemeerk, at der er tale om en
merindtegt pr. plante (6.000 stk./ha), fordi
ikke alle veekstregulerede traeer bliver salg-

bare. For at anskueliggore veerdierne fra
tabel 2 er de ligeledes vist i figur 8.

Om indsatsen til veekstregulering star mal
med resultatet, afheenger af, hvor meget
man forventer at kunne forbedre udbytte-
procenten og salgsprisen. Her ma man dog
ikke glemme, at afseetningssikkerheden er
hgjest for kvalitetstraeer.

Tabel 2. Merindtagten pr. plante ved oget udbytteprocent og/eller salgspris.

Hojere salgspris i kr. 0 +5kr. +10 kr. +15 kr. +20 kr.
Hojere udbytteprocent
0 0,00 2,50 5,00 750 10,00
+ 5% 2,00 4,75 750 10,25 13,00
+10 % 4,00 7,00 10,00 13,00 16,00
+15 % 6,00 9,25 12,50 15,75 19,00
+20% 8,00 11,50 15,00 18,50 22,00
+25% 10,00 13,75 17,50 21,25 25,00
Ekstra udbytte pr. plante
26,00
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@get udbytte 15 20
. : o L
procan a 3
Bget salgepris i kr

Figur 8. Vaerdierne fra tabel 2 omsat til grafisk form. Med to variabler bliver resultatet
et billede med 3 dimensioner. Bemark, at der er tale om en merintagt for hver af de
6.000 plantede traer. Der er som udgangspunkt regnet med en udbytteprocent pé 50
og en gennemsnitlig salgspris pg 40 kr./tr, ndr de er oparbejdet.

ningen for afsaetningssikkerhed ogsa af,
hvor presset producenten er til at seelge -
bade af hensyn til traeernes udvikling, men
ogsa af egne gkonomiske hensyn.

Salgspris

Faldende priser har veeret et centralt pro-
blem for branchen de seneste ar, og med
faldende priser er det ikke tillokkende at
investere yderligere i bevoksningerne for at
forbedre produktet. Stadig ma man dog
holde sig for gje, at den sterste investering
ligger pa det tidspunkt, hvor kulturen bliver
anlagt. Som beskrevet under udbytteprocen-
ten, ma man derfor afveje, om man skal
opgive investeringen eller fortsette - i
vaerste fald for at lave en tabsminimering.
Nar man ser pa salgsprisen, er det veesent-
ligt at fokusere pa gennemsnitsprisen, fordi
en ekstra tjent krone for primatraeerne
sjeeldent kan opveje et tab pa to kroner for
standardtreeerne. Derfor skal man ikke for-
kaste at se pa ekstremerne - de giver et bil-
lede af det mulige.

Hvor stor betydning har en andring i gen-
nemsnitsprisen pa en krone sa? Med den
anvendte grundmodel bliver resultatet aend-
ret med ca. 4.500 kr. for hver gang gennem-
snitsprisen bliver aendret med 1 krone. Figur
6 viser sammenhaengen mellem gennem-
snitspris og investeringens resultat. Til sam-
menligning ber det maske neevnes, at ved
priser pa 50 og 30 kr. for henholdsvis prima-
og standardtreeer bliver resultatet et under-
skud pa ca. 74.000 kr./ha i ar 12. I modellen
svarer det til en gennemsnitspris pa 37
kr./tree.

Nér man ser pa den opndede gennemsnits-
pris, ber man samtidig veere opmeerksom
pa, hvor i salgsleddet man befinder sig. Ofte
er der en forskel i afregningsprisen pa 7-9
kr. afhaengigt af, om man selv szlger til en
grossist, eller man "blot” leverer treeerne, og
lader andre tage sig af afseetningen.

Rente

Er det ikke noget pjat at regne med renter?
Det vil nogen mener, og i sa fald arbejder
man med en rentefod pa O %. Leaesere, der
arbejder med en sadan rentefod, ma dog
meget gerne henvende sig til forfatteren, da
denne sa vil veere yderst interesseret i at
lane penge af vedkommende. De lante penge
vil forfatteren selv have den ulejlighed at
seette i banken og pa den made fa renteind-
teegter.

Det naeste debatpunkt er, hvor hgj en rente-
fod, man skal bruge. Som udgangspunkt ber
det i hvert fald svare til indlansrenten, fordi
pengene jo kunne have vaeret anbragt i ban-
ken. De penge, som man bruger til en jule-
treesproduktion, kunne maske ellers veere
brugt et andet sted, for eksempel til indfrielse
af et ejendomslan eller nedbringe en kasse-
kredit. Derfor taler meget for i hvert fald at
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bruge obligationsrenten som mal for rente-
foden. Endelig afspejler renten ogsa investe-
ringens risiko, og her er der nok en hgjere
risiko for tab forbundet med en juletraespro-
duktion, frem for blot at saette pengene pa
en bankbog. Som det fremgar, er der ikke
noget entydigt svar pa rentens storrelse.

Jo hgjere renten er, jo sterre betydning far
store investeringer forst i kulturens liv, fordi
der sa skal betales et hgjere rentebelgb af
dem, men samtidig skal der ogsa betales
renters rente. Med andre ord kan man tillade
sig at bruge flere penge de forste ar, hvis
man regner med en lav rente. Figur 7 viser,
hvordan investeringens overskud kan blive
udhulet af en hej rente. Omvendt viser figu-
ren ogsa det tab, man har, hvis den rente,
man regner med, er lavere end den faktiske
rente. Dyrker man juletreeer for lante penge
til 8 %, far man et underskud pa neesten
13.000 kr, hvis man selv kun har regnet
med en forrentning pa 6 %.

Afrunding

De fleste opfatter ikke produktion af jule-
traeer som en hobby, men som en forretning,
hvor tallet pa bundlinien helst skal veere sort.
I artiklen er nogle af de centrale gkonomiske
forhold ved produktionen belyst, og der kan
veere mange argumenter for og imod sendrin-
ger i modellen. Forhdbentligt kan artiklen
inspirere til at lave egne opgerelser over
omkostningerne. Ferst nar man kender
produktionsprisen, er det muligt at beregne
en fornuftig salgspris - og det er afgerende,
med mindre juletraeer er ens hobby.

Til sine egne beregninger er det vigtigt
lobende at samle oplysninger ind; maske
afleverer man alt regnskabsmaterialet til
revisoren, fordi det med tal og papir ikke
lige er ens kop the. Det er der heller ikke
noget forkert i, nar bare man aftaler med
revisoren, at han gemme bilagene i mere
end den lovpligtige periode pa 5 ar. Ellers er
det nemlig sveert senere at gere op, hvad
produktionen har kostet.

Endelig ma man huske pa, at artiklen er
skrevet pa baggrund af modeller, og alle
modeller er forkerte.... men nogle er nyttige!

“All models are wrong
- but some are useful”
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SCHAUMANN PORTALTRAKTOR

3-hjuls trek, frihgjde 2,4 m, trinlgs justerbar bredde 2,0-3,0 m (udv. dek)
37 HK dieselmotor, trinlgs kgrehastighed 0-12 km/t, 5 liftopheng
redskaber som bundklipper, ggdningsudlegger og sprgjteskeerm kan ogsa leveres

Maskinfabriken SCHAUMANN

v/ Hugo Kaas-Pedersen

Landevejen 19, DK 5882 Vejstrup, Telefon 62 28 12 78, Fax 62 28 12 68,
e-mail: schaumann@schaumann.dk, homepage: www.schaumann.dk

Fa ryddet op i skoven
— effektivt og hurtigt

Fordele ved grenknusning:

* Klarggres til ny kultur

* Mere arbejdsvenlig skov
uden ranker, ogsa en fordel
for jagtfolket

Det knuste materiale hemmer ukrudt og virker
som ggdning

Grenknuseren Klarer alt arbejdet i én arbejdsgang.

Kapacitet: 4-7 timer pr. ha

Vi har 3 FAE grenknusere - og vi kommer over hele landet.

Knud Daugaard-Hansen

Spandet Kirkevej 6, Spandet, 6760 Ribe
TIf. 7486 7018 — fax 7486 7000
Mobil 4018 2198 — 2427 2435

e-mail: daugaard-hansen @get2net.dk
www.daugaard-hansen.dk




