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Betyder det noget, at udbyttet i min juletræs-
kultur falder med 3%? Det med at regne med
renter, err det ikke bare noget pjat, når renten
ikke er så høj i øjeblikket? Nå ja, om gennem-
snitsprisen fallder med et par kroner, betyder
vel ikke så meget – eller gør det? Det er nogle
af de ting, en følsommhedsanalyse kan kaste lys
over. Følsomhedsanalyse har derfor ikke i den-
ne sammenhæng noget at gøree med smerte-
grænser – det skulle da lige være lommesmerter.

Princippet i en følsomhedsanalyse er, at
man laver en model og fastsætter nogle vær-
dier (variabler), som man mener, giver et rea-
listisk billede af udgangssituationen. Det er
grundmodellen. Herefter ændrer man på en
af de variabler og ser på, hvordan det påvirker
resultatet i grundmodellen (delanalyser). 
Det rejser selvfølgelig umiddelbart to spørgs-
mål: 
1) Hvordan ser grundmodellen ud?
2) Hvilke værdier er det, man varierer i
delanalyserne?

Selve grundmodellen (figur 1) er baseret på
artiklen om dyrkningsomkostninger i PS
Nåledrys nr. 35 (Østergård 2001) med enkelte
tilretninger og opdateringer. Enkelte dele af
grundmodellen bliver nærmere beskrevet
senere i denne artikel.
En model for juletræer bygger på mange
forskellige værdier, og det giver et utal af
variationsmuligheder. Her er der valgt at
fokusere på betydningen af ændringer i
udbytteprocenten, renten, salgsprisen og
fordelingen mellem to kvaliteter.
Inden vi ser nærmere på de ting, er der dog
nogle forhold omkring modeller, som det er
vigtigt at være opmærksom på.

To linier
Når man arbejder med modeller, er det
vigtigt at huske på, at det netop er model-
ler, og dermed et forsøg på at skabe et
billede af virkeligheden. Det svarer til, at
man med frihånd har tegnet en streg på

papiret og så bagefter prøver at beskrive
den med en matematisk funktion. Måske
kan man forfine funktionen, så den
næsten passer til stregen, men der er tit en
lille afvigelse – og ofte i den modsatte
ende af, hvor man begyndte at tilpasse sin
model. Derfor er det i nogle tilfælde nød-
vendigt at arbejde med flere forskellige
modeller for at kunne beskrive virke-
lighedens streg. Når man vurderer resul-
taterne, må man hele tiden tænke på, om
modellen også passer til virkeligheden, der
hvor man ser den – se eventuelt figur 2.

Skidt ind – skidt ud
Modeller bygger på matematik, og selvføl-
gelig kan man sætte nogle begrænsninger
på de tal, man putter ind – en udbyttepro-
cent på 110 er for eksempel ikke realistisk.
I virkeligheden er en model bare en stor
regnemaskine, der ikke nødvendigvis over-
vejer, om resultatet er realistisk. Derfor må
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Figur 1. Grundmodellen, der er udgangspunktet for alle analyserne.

Dyrkningsomkostninger

År 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 I alt Pr. prod. træ

Klargøring af areal -1.500 Udbytteprocent: 70 Realrente før skat: 6% -1.500 0,36 kr.
Hegning -8.000 Plantetal: 6.000 stk/ha -8.000 1,90 kr.
Planter -13.500 Prima 35% à 80 kr. Gennemsnitspris: 60,50 kr. -13.500 3,21 kr.
Plantning -5.400 Standard 65% à 50 kr. Oparbejdning: 18 kr. -5.400 1,29 kr.
Efterbedring -2.040 -2.040 0,49 kr.
Renholdelse -2.000 -3.600 -2.000 -3.600 -2.000 -3.600 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -26.800 6,38 kr.
Insektbekæmpelse -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800 -5.600 1,33 kr.
Gødskning -800 -800 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -8.200 1,95 kr.
Diverse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -11.000 2,62 kr.
Tvegeklipning -200 -500 -700 0,17 kr.
Stabklipning -7.000 -7.000 1,67 kr.
Topskudsregulering -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -16.000 3,81 kr.
Reparationsklip -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -6.000 1,43 kr.
Rydning af arealet -5.000 -5.000 1,19 kr.

Dyrkningsomkostninger -31.400 -6.640 -3.200 -5.400 -5.100 -14.500 -9.900 -9.900 -9.900 -9.900 -10.900 -116.740 27,80 kr.

Salgsindtægt 25.410 38.115 114.345 50.820 25.410 254.100

Høstomkostning og salg -7.560 -11.340 -34.020 -15.120 -7.560 -75.600 18,00 kr.

Renter -1.884 -2.395 -2.731 -3.219 -3.718 -4.811 -4.623 -3.888 104 1.659 -25.507 6,07 kr.

Årets resultat -31.400 -8.524 -5.595 -8.131 -8.319 -18.218 3.139 12.252 66.537 25.904 8.609

Total produktionspris 51,87 kr.

Investeringens saldo -31.400 -39.924 -45.519 -53.651 -61.970 -80.188 -77.049 -64.797 1.740 27.645 36.253 36.253 8,63 kr.
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Figur 2. Passer modellen til virkeligheden? Den røde streg viser den virkelige udvikling
over en periode på 9 år. Til at beskrive det forløb, har det været nødvendigt at lave
både en blå og en grøn model. Den blå model beskriver den røde virkelighed meget
præcist i år 1-6, men år 7 er modellen ikke længere helt god, og i år 8 går det da helt
galt. Her er det bedre at bruge den grønne model.

man forvente at få skidt ud, hvis man har
puttet skidt ind i modellen.
Skidt kan selvfølgelig være urealistiske vari-
abler som en udbytteprocent på 110, men i
nogle situationer kan en ændring af en
variabel betyde, at andre forhold også skal
ændres, fordi tingene hænger sammen Et
eksempel kan være vækstregulering. Her
forventer man for det første at få en bedre
kvalitetsfordeling med flere gode og velfor-
mede træer gennem højde- og bredderegu-
leringen. Samtidig har man også en anden
forventning, nemlig om en højere udbytte-
procent, fordi nogle af de usalgbare træer
bliver gjort salgbare. Så kan man spørge, om
man ikke bare kan ændre på både kvalitets-
fordelingen og udbytteprocenten? Selvfølge-
ligt er det muligt, men det kan være svært
at overskue resultatet, fordi man får mange
flere kombinationsmuligheder. Populært sagt
får man ved at ændre en variabel et svar i to
dimensioner, mens svaret kommer i tre
dimensioner, hvis to variabler bliver ændret
(se eventuelt figur 8). 

Wrong but useful
Hvorfor denne lange udredning? Fordi papir
er taknemmeligt. En klog mand har en gang
sagt: ”Alle modeller er forkerte – men nogle
er nyttige!” Modeller kan give et nyttigt bil-
lede af virkeligheden, men ligesom fotogra-
fiet kun viser lys og farver, og ikke indehol-
der lugte og lyde, så er modellen ikke det
fulde billede – snarere en skygge.

Grundmodellen
Først lidt om grundmodellens opbygning.
Den er vist i figur 1 og er beregnet for en
hektar. Der er taget udgangspunkt i en bar

mark, der igen skal kunne bruges til land-
brug, når kulturen er afviklet efter 11 år.
Udbytteprocenten er på 70, og realrenten
før skat er fastsat til 6 %. Der er regnet med
35 % af den bedste kvalitet til en pris af 80
kr./træ, mens den anden kvalitet, som
udgør 65 %, bliver solgt til 50 kr./træ. Det
giver en gennemsnitlig pris på 60,50 kr. Her-
fra skal man så trække omkostninger til
høst og salg, der er fastsat til 18 kr. Alt efter
lokale forhold skal et eller flere tal måske
rettes til. På medlemsdelen af foreningens
hjemmeside vil det blive muligt at rette i
modellens blå værdier. 
De blå værdier omfatter imidlertid ikke de
dyrkningsmæssige omkostninger, da det her
er valgt at låse dem fast, men i figur 3 er det

forsøgt at synliggøre, hvad en ændring bety-
der for investeringens resultat. I grove træk
er der tale om parallelforskydning af kur-
verne – og så alligevel ikke. I grundmodel-
len bliver der regnet med renter og renters
rente, og derfor bliver kurven ikke blot
parallelforskudt, men også bøjet af i forhold
til grundmodellens forløb. Med andre ord
har 1.000 kr., brugt det første år, større
betydning for det samlede resultat end
1.000 kr., brugt i høståret.
Grundmodellen giver ved en udbyttepro-
cent på 70 en samlet dyrkningsomkostning
på 51,87 kr. pr. produceret træ. Med en gen-
nemsnitlig salgspris på 60,50 kr./træ bliver
der et ”overskud” på 8,63 kr./træ. De små 9
kroner er dog ikke det beløb, man ”får for

sin ulejlighed”, for i de enkelte omkostnin-
ger er der medregnet arbejdsløn. Dermed er
arbejdsindsatsen i kulturen blevet aflønnet,
inden bundlinien nås, men de 8,63 kr. skal
betale jordleje, produktionsafgift, udgift til
skovfoged med mere.

Hegning 
Hegning må betragtes som en nødvendig-
hed, og er fastsat til 8.000 kr. eller 20 kr./m
inklusiv materialer og opsætning. Omkost-
ningen afhænger selvfølgelig direkte af
arealets omkreds og størrelse. Er arealet
kvadratisk (100 x 100 m) vil en hektar kræve
400 m hegn, mens to hektar vil kræve ca.
565 m hegn (141 x 141 m). Tilsvarende kan
en hektar også måle 150 m på den ene led
og dermed ca. 67 m på den anden. Resulta-
tet er 434 m hegn, der svarer til en omkost-
ning på 8.680 kr. Hegnsomkostningen er en
væsentlig post, og bør indgå i overvejelserne
omkring både størrelsen og udformningen
af en ny kultur, men også hegnets kvalitet.
I denne modelverden skal man også holde
sig for øje, at der ikke er gjort overvejelser
omkring hegnets levetid, fordi det er en for-
udsætning i grundmodellen, at arealet bliver
ryddet, når de 11 år er gået.

Plantning
Plantetallet er sat til 6.000 stk./ha (1,20 x
1,20 m), og prisen pr. plante er 2,25 kr./stk.
Ved en maskinplantning forventes en
omkostning på 0,90 kr./plante.

Løbende pleje
Omkostningerne til den løbende pleje ses i
figur 1. Nogle vil mene, at der kan spares
noget på visse poster, men her er der en kil-
de til skidt i maskineriet. Måske kan man
godt spare på gødningen eller springe en

“All models are wrong
– but some are useful”
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sprøjtning over, men er man så sikker på at
nå et udbytte på 70 %, som er niveauet for
modellen? Figur 3 giver et billede af investe-
ringens resultat, hvis man ændrer på enten
de årlige omkostninger eller anlægsomkost-
ningerne.

Diverse klipninger
Nogle vil fravælge den mekaniske stabklip-
ning, men det vil til gengæld betyde en
højere høstomkostning, fordi stabben så skal
afpudses på dette tidspunkt; ligesom fæld-
ningen tager længere tid. Her kan man
diskutere, om én stabklipning er tilstrække-
lig; specielt da en fordobling af beløbet vil
øge den totale produktionspris med 2,23 kr.
pr. produceret træ. Sådan behøver det ikke
at være, for aftaler man forinden med sin
skoventreprenør, at træerne skal stabklippes
ad to omgange, vil omkostningen normalt
ikke blive fordoblet. Så kan entreprenøren i
det første år nemlig køre hurtigere gennem
kulturen, når han ved, at arbejdet skal gøres
endeligt færdigt året efter.
Tvege- og reparationsklip er almindeligt de
fleste steder, og mange producenter er også
begyndt at bruge en eller anden form for
topskudsregulering. Igen vil nogle her vælge
at spare denne omkostning på ca. 4-5
kr./træ, men det vil også betyde, at kvalitets-
fordelingen vil blive rykket i negativ retning
med en lavere gennemsnitspris som resul-
tat.

Rydning af arealet
Denne omkostning bliver ofte glemt, men
bør medtages, for at omdriften kan blive
afsluttet. Det kan være en ”dyr” post at
have glemt, når et areal skal leveres tilbage
efter forpagtning. Undlader man en op-
rydning efter omdriften, kan man også få

skabt nogle unødvendige problemer for sig
selv i den næste afgrøde, man skal dyrke på
arealet.

Rente
Det enkelte års indtægter og udgifter bliver
samlet i årets resultat, og af denne saldo bli-
ver der regnet renter. Udviklingen i saldoen
beskriver samtidig, om produktionen giver
et over- eller underskud. Det svarer til, at
pengene blev sat ind på en bankbog, og så
stod der og trak renter. Renterne bliver så
regnet med ind i det næste års resultat, så
en negativ saldo i eksempelvis år 6 giver en
renteudgift i år 7. 
Det var beskrivelsen af grundmodellen.

Hermed er scenen sat for selve følsomheds-
analysen

Udbytteprocent
Udbytteprocenten beskriver, hvor mange af
planterne, der bliver solgt som juletræer. I
praksis er der ofte en tæt sammenhæng
mellem udbytteprocenten og kvalitetsforde-
lingen. Gennemfører man en intensiv pro-
duktion, får man som regel ikke kun flere
juletræer, men også bedre juletræer.
Udbytteprocenten påvirker produktionspri-
sen for det enkelte træ drastisk, for falder
udbyttet, bliver der færre træer at fordele
omkostningerne på, og det er et meget cen-

Figur 3. Resultatet af højere eller lavere dyrkningsomkostninger er tilnærmelsesvis en
parallelforskydning af kurverne. Da der bliver regnet med renter og renters rente, bliver
effekten af en ændring forstærket over årerne, og derfor stiger afvigelsen fra grund-
modellen også med tiden.
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tralt punkt i juletræets økonomi. En lav
udbytteprocent hænger nemlig sjældent
sammen med en høj salgspris – snarere
tværtimod.
Som det fremgår af figur 4, betyder et 5 %
højere udbytte – som svarer til 300 ekstra
salgbare træer – at det økonomiske udbytte
stiger med ca. 14.000 kr./ha. Her skal man
igen huske på, at der er tale om en model,
for det ekstra udbytte bliver opnået, uden at
plejeomkostningerne bliver ændret. Om-
vendt viser dette også vigtigheden af, at
udnytte bevoksningens muligheder bedst
muligt. Alene i det år, hvor hektaren blev
plantet, brugte man over 30.000 kr./ha og
viste hermed sin vilje til investering. Det er
den investering, som man hvert år tager
hensyn til gennem gødskning, sprøjtning
med mere – man kan også kalde det
formuepleje. Gennem sin formuepleje bin-
der man samtidig også flere og flere penge i

projektet, men mens 300 ekstra træer
måske ikke lyder af så meget, så gør ekstra
10.000 kr./ha til pleje det nok. Omvendt må
man også sige, at hvis man ikke er klar til at
bruge penge på plejen, så skulle man nok
have valgt en anden investering end jule-
træer.
Hvor mange penge ekstra, man vil bruge på
pleje, afhænger snævert set af, om man får
dem igen. Samtidig må man dog ikke
glemme, at måske kunne man have brugt
pengene på et andet projekt, hvor afkastet
var større, men vælger man blot at lade stå
til og ikke plejer træerne, er der vel næppe
tale om en formuepleje.
I nogle situationer kan man komme ud for,
at formueplejen ender som en tabsminime-
ring, og her må man til stadighed nøje over-
veje, om den bedste løsning ville være at
afslutte investeringen med det samme, og få
knust arealet, så man ikke også bruge

omkring 10.000 kr./ha årligt til pleje de sid-
ste år. Måske kan man samlet set opnå et
højere økonomisk udbytte ved at rydde are-
alet og eksempelvis så hvede i stedet for. Det
er en ubehagelig beslutning at tage, når kul-
turen er lige ved at nå en salgsklar størrelse,
men hvis udbytteprocenten er meget lav,
kan det være den bedste løsning. Ellers kan
der være tale om at smide gode penge efter
dårlige.
I figur 5 er dette forhold forsøgt illustreret.
Figuren viser de enkelte års resultater, hvis
kun 30 % af træerne ender som juletræer,
men stadigvæk med en gennemsnitlig salgs-
pris på ca. 60 kr. og uændrede plejeomkost-
ninger. Som det ses, er der ingen fortjeneste
ved at fortsætte driften efter år 10, og på
trods af overskuddene i år 9 og 10 giver
bevoksningen et samlet underskud på
omkring 70.000 kr./ha i år 10 (tabel 1). Det
er nemt at være bagklog og sige, at den

Figur 4. I grundmodellen går regnskabet stort set lige op ved en udbytteprocent på 57. Er det
muligt at øge udtaget med bare 5 %, der svarer til 300 træer, bliver der et øget overskud på ca.
14.000 kr./ha for hver 5 %.

Tabsminimering - ophør i utide
I nogle situationer kan man komme ud for, at formueplejen ender
som en tabsminimering, og her må man til stadighed nøje overveje,
om den bedste løsning ville være at afslutte investeringen med det
samme, og få knust arealet, så man ikke også bruge omkring 10.000
kr./ha årligt til pleje de sidste år. Måske kan man samlet set opnå et
højere økonomisk udbytte ved at rydde arealet og eksempel-
vis så hvede i stedet for. Det er en ubehagelig beslutning
at tage, når kulturen er lige ved at nå en salgsklar
størrelse, men hvis udbytteprocenten er meget lav, kan
det være den bedste løsning. Ellers kan der være tale om
at smide gode penge efter dårlige.
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investeringen skulle man aldrig have
begyndt på, men det hjælper ikke ret meget,
når træerne først er blevet plantet, og forud-
sætningerne måske var anderledes på det
tidspunkt. Spørgsmålet er, om der er smidt
gode penge efter dårlige, når man har
valgt at lade træerne vokse sig salgsklare.
Måske kunne man have begrænset tabet,
hvis man på et tidligt tidspunkt havde
taget den tunge beslutning, at denne
bevoksning af nordmannsgran aldrig bliver
til juletræer i større omfang. Selvfølgelig gør
det ondt at erkende, at de penge, som man
har investeret, er tabt, men omvendt får
man frigjort arealet, så man tidligere kan
få indtægter fra en ny kultur eller en helt
anden afgrøde.
Er der tale om en bevoksning på markjord,
vil arealet i langt de fleste tilfælde kunne
bruges til en anden afgrøde. Det kræver
imidlertid, at der først bliver ryddet op, og

det betyder i praksis, at rødderne skal fjer-
nes. En sådan total knusning og fræsning
koster typisk omkring 7.500 kr./ha lidt
afhængigt af arealets størrelse. Her skal
man samtidigt huske på, at en del af dette
beløb alligevel skulle betales under plads-
rydningen (5.000 kr./ha) i år 11. Forskellen
på 2.500 kr./ha skyldes primært, at der er
mere organisk materiale, som skal forarbej-
des, når bevoksningen bliver knust, inden
der er taget træer ud.
På grund af stabklipningen er år 6 omkost-
ningstungt. Derfor er det samtidigt et natur-
ligt tidspunkt at vurdere, om kulturen skal
have lov at vokse op til juletræer, for stab-
klipper man, må det ske i forventningen
om, at kulturen vil blive salgsklar i løbet af
et par år. Ser man år for år på ændringen i
investeringens resultat (tabel 1), vil man
opdage, at der fra år 6 til år 10 sker en
ændring på +10.500 kr./ha. Det er denne

minimering af tabet ved en fortsat drift,
man holde op mod en mulig indtægt fra en
anden afgrøde eller en ny kultur. Spørgsmå-
let er med andre ord, om man med en
anden afgrøde kan opnå et årligt dæknings-
bidrag på mere end 4.250 kr./ha; og så er
der endda taget hensyn til en eventuel
knusning i år 6.
Til sammenligning bør det nævnes, at for-
venter man, at gennemsnitsprisen falder til
50 kr./træ ved et udbytte på 30 %, er det
med at få afviklet bevoksningen hurtigst
muligt, for tabet vil blot blive større år for år.
Er forventningen en gennemsnitspris på 50
kr./træ, og et udbytte på 40 %, adskiller
resultatet sig kun få hundrede kroner fra
niveauet vist i tabel 1. 
To meget afgørende punkter i denne pro-
blemstilling er for det første at kunne
bedømme bevoksningens muligheder for at
udvikle sig, og for det andet at vurdere pris-

Figur 5. Med grundmodellens forudsætninger, men med et udbytte på 30 %,
er resultatet af de enkelte år vist. Efter år 9 kan det ikke længere svare sig at
ofre penge på bevoksningen.

Tabel 1. Summen af de resterende års ind- og udbetalinger samt investeringens samlede saldo de enkelte år ved et udbytte på 30 %
og en gennemsnitlig salgspris på 60,50 kr./træ. Værdierne svarer med få afvigelser til situationen, hvis det forventede udbytte er på 40
%, men den gennemsnitlige salgspris 50 kr./træ.

Beslutningen tages ultimo år 5 6 7 8 9 10 Resultat af de 
sidste års drift

Årsresultat år 6-10 -18.200 -7.100 -3.700 19.100 1.100 -8.800

Årsresultat år 7-10 -7.100 -3.700 19.100 1.100 9.400

Årsresultat år 8-10 -3.700 19.100 1.100 16.500

Årsresultat år 9-10 19.100 1.100 20.200

Årsresultat år 10 1.100 1.100

Investeringens resultat nu -62.000 -80.200 -87.200 -90.900 -71.800 -70.700
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udviklingen for juletræer de næste 3-5 år
frem i tiden.

Kvalitetsfordeling
Økonomisk set betyder en forbedret kvali-
tetsfordeling en højere gennemsnitspris, og
tilsvarende kan man også spørge, hvad en
høj pris for primatræer betyder, hvis 90 %
af de mærkede træer er standard?
Imidlertid må man huske på, at over 90 %
af den danske juletræsproduktion går til
eksport, og standardtræer kan man produ-
cere mange andre steder i Europa. Derfor er
kvalitetsfordelingen ikke kun et spørgsmål
om gennemsnitspris, men også et spørgsmål
om afsætningssikkerhed. Det er imidlertid
et forhold, der er vanskeligt at gøre op i
kroner og ører. Samtidig afhænger betyd-

Specialanalyse for vækstregulering
Kan det svare sig at højde- og bredderegulere sine træer? Det afhænger ikke kun af, hvor meget udbytteprocenten og salgsprisen bliver
øget, men også af, hvor mange ekstra penge, man binder i vækstreguleringen. Nedenfor er der skitseret 3 modeller, som bygger på for-
skellige teknikker og intensiteter efter ide fra Klausen (2001). 
De viste beløb er pr. plantet træ i kulturen, da det under behandlingen er meget svært at vurdere, om en nordmannsgran senere vil
udvikle sig til et juletræ. For overskuelighedens skyld bliver der regnet med en gennemsnitlig periode på 2,5 år fra vækstreguleringen
begynder, til træet bliver solgt.
Der er anvendt en arbejdsløn på 225 kr./time. Denne kan synes høj, men dette niveau er fastsat ud fra en betragtning om, at en medar-
bejder, som effektivt kan udføre arbejdet med vækstregulering, også bør aflønnes for det.
Hvor intensiv en arbejdsindsats, der er nødvendig, afhænger af, hvilken type træer, der er tale om, men model B må betegnes som
meget intensiv med vækstregulering af næsten alle træer.

Model A Model B Model C

Bredderegulering

Andel planter, der formklippes og nippes: 60% 90% 60%

Formklipning: Grundklipning af træer, der er for brede

80 træer/time à 225 kr. 1,69 2,53 1,69

Formnipning: øverste grenkrans de følgende år (gns. 2,5 år)

300 træer/time à 225 kr. 1,13 1,69

Højderegulering 100% 100% 100%

Med kemi i gns. 2,5 år 500 træer/time à 225 kr. 1,13 1,13

Kemikalier med mere: 0,10 kr./træ/år 0,25 0,25

Med Top-Stop tang i gns. 2,5 år: 400 træer/time à 225 kr. 1,41

Totalomkostning for vækstregulering 4,19 5,59 3,09

Inklusiv forrentning i 2,5 år til 8 % 4,84 6,47 3,58

Omkostningen til vækstregulering udgør således 5 kr. pr. plante +/- 1,50 kr. afhængig af intensitet og metode, men hvor meget skal hen-
holdsvis udbytteprocenten og salgsprisen så stige, før det beløb er tjent ind?

Figur 6. Gennemsnitsprisens betydning for investeringens samlede resultat. I grundmo-
dellen er gennemsnitsprisen 60,50 kr./træ. 
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ningen for afsætningssikkerhed også af,
hvor presset producenten er til at sælge –
både af hensyn til træernes udvikling, men
også af egne økonomiske hensyn.

Salgspris
Faldende priser har været et centralt pro-
blem for branchen de seneste år, og med
faldende priser er det ikke tillokkende at
investere yderligere i bevoksningerne for at
forbedre produktet. Stadig må man dog
holde sig for øje, at den største investering
ligger på det tidspunkt, hvor kulturen bliver
anlagt. Som beskrevet under udbytteprocen-
ten, må man derfor afveje, om man skal
opgive investeringen eller fortsætte – i
værste fald for at lave en tabsminimering.
Når man ser på salgsprisen, er det væsent-
ligt at fokusere på gennemsnitsprisen, fordi
en ekstra tjent krone for primatræerne
sjældent kan opveje et tab på to kroner for
standardtræerne. Derfor skal man ikke for-
kaste at se på ekstremerne – de giver et bil-
lede af det mulige.
Hvor stor betydning har en ændring i gen-
nemsnitsprisen på en krone så? Med den
anvendte grundmodel bliver resultatet ænd-
ret med ca. 4.500 kr. for hver gang gennem-
snitsprisen bliver ændret med 1 krone. Figur
6 viser sammenhængen mellem gennem-
snitspris og investeringens resultat. Til sam-
menligning bør det måske nævnes, at ved
priser på 50 og 30 kr. for henholdsvis prima-
og standardtræer bliver resultatet et under-
skud på ca. 74.000 kr./ha i år 12. I modellen
svarer det til en gennemsnitspris på 37
kr./træ.
Når man ser på den opnåede gennemsnits-
pris, bør man samtidig være opmærksom
på, hvor i salgsleddet man befinder sig. Ofte
er der en forskel i afregningsprisen på 7-9
kr. afhængigt af, om man selv sælger til en
grossist, eller man ”blot” leverer træerne, og
lader andre tage sig af afsætningen. 

Rente
Er det ikke noget pjat at regne med renter?
Det vil nogen mener, og i så fald arbejder
man med en rentefod på 0 %. Læsere, der
arbejder med en sådan rentefod, må dog
meget gerne henvende sig til forfatteren, da
denne så vil være yderst interesseret i at
låne penge af vedkommende. De lånte penge
vil forfatteren selv have den ulejlighed at
sætte i banken og på den måde få renteind-
tægter.  
Det næste debatpunkt er, hvor høj en rente-
fod, man skal bruge. Som udgangspunkt bør
det i hvert fald svare til indlånsrenten, fordi
pengene jo kunne have været anbragt i ban-
ken. De penge, som man bruger til en jule-
træsproduktion, kunne måske ellers være
brugt et andet sted, for eksempel til indfrielse
af et ejendomslån eller nedbringe en kasse-
kredit. Derfor taler meget for i hvert fald at

Tabel 2 viser den ekstra indtægt pr. plante
som følge af højere udbytte og/eller salgs-
pris. Her er der som udgangspunkt brugt en
udbytteprocent på 50, og en gennemsnitlig
pris på 40 kr./træ, når oparbejdningen er
betalt. Bemærk, at der er tale om en
merindtægt pr. plante (6.000 stk./ha), fordi
ikke alle vækstregulerede træer bliver salg-

bare. For at anskueliggøre værdierne fra
tabel 2 er de ligeledes vist i figur 8. 
Om indsatsen til vækstregulering står mål
med resultatet, afhænger af, hvor meget
man forventer at kunne forbedre udbytte-
procenten og salgsprisen. Her må man dog
ikke glemme, at afsætningssikkerheden er
højest for kvalitetstræer.

Højere salgspris i kr. 0 + 5 kr. + 10 kr. + 15 kr. + 20 kr.

Højere udbytteprocent

0 0,00 2,50 5,00 7,50 10,00

+   5 % 2,00 4,75 7,50 10,25 13,00

+ 10 % 4,00 7,00 10,00 13,00 16,00

+ 15 % 6,00 9,25 12,50 15,75 19,00

+ 20 % 8,00 11,50 15,00 18,50 22,00

+ 25 % 10,00 13,75 17,50 21,25 25,00

Tabel 2. Merindtægten pr. plante ved øget udbytteprocent og/eller salgspris.

Figur 8. Værdierne fra tabel 2 omsat til grafisk form. Med to variabler bliver resultatet
et billede med 3 dimensioner. Bemærk, at der er tale om en merintægt for hver af de
6.000 plantede træer. Der er som udgangspunkt regnet med en udbytteprocent på 50
og en gennemsnitlig salgspris på 40 kr./træ, når de er oparbejdet.

Figur 7. Renten kan udhule økonomien i investeringen, hvis man får sat den for lavt, og
udhulingen fra renten får større betydning, jo højere renten er.Figur 7. Renten kan
udhule økonomien i investeringen, hvis man får sat den for lavt, og udhulingen fra ren-
ten får større betydning, jo højere renten er.
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bruge obligationsrenten som mål for rente-
foden. Endelig afspejler renten også investe-
ringens risiko, og her er der nok en højere
risiko for tab forbundet med en juletræspro-
duktion, frem for blot at sætte pengene på
en bankbog. Som det fremgår, er der ikke
noget entydigt svar på rentens størrelse. 
Jo højere renten er, jo større betydning får
store investeringer først i kulturens liv, fordi
der så skal betales et højere rentebeløb af
dem, men samtidig skal der også betales
renters rente. Med andre ord kan man tillade
sig at bruge flere penge de første år, hvis
man regner med en lav rente. Figur 7 viser,
hvordan investeringens overskud kan blive
udhulet af en høj rente. Omvendt viser figu-
ren også det tab, man har, hvis den rente,
man regner med, er lavere end den faktiske
rente. Dyrker man juletræer for lånte penge
til 8 %, får man et underskud på næsten
13.000 kr., hvis man selv kun har regnet
med en forrentning på 6 %.

Afrunding
De fleste opfatter ikke produktion af jule-
træer som en hobby, men som en forretning,
hvor tallet på bundlinien helst skal være sort.
I artiklen er nogle af de centrale økonomiske
forhold ved produktionen belyst, og der kan
være mange argumenter for og imod ændrin-
ger i modellen. Forhåbentligt kan artiklen
inspirere til at lave egne opgørelser over
omkostningerne. Først når man kender
produktionsprisen, er det muligt at beregne
en fornuftig salgspris – og det er afgørende,
med mindre juletræer er ens hobby.
Til sine egne beregninger er det vigtigt
løbende at samle oplysninger ind; måske
afleverer man alt regnskabsmaterialet til
revisoren, fordi det med tal og papir ikke
lige er ens kop the. Det er der heller ikke
noget forkert i, når bare man aftaler med
revisoren, at han gemme bilagene i mere
end den lovpligtige periode på 5 år. Ellers er
det nemlig svært senere at gøre op, hvad
produktionen har kostet.
Endelig må man huske på, at artiklen er
skrevet på baggrund af modeller, og alle
modeller er forkerte….. men nogle er nyttige!
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Få ryddet op i skoven 
– effektivt og hurtigt 

Fordele ved grenknusning:

• Klargøres til ny kultur 

• Mere arbejdsvenlig skov 
uden ranker, også en fordel 
for jagtfolket 

• Det knuste materiale hæmmer ukrudt og virker 
som gødning 

• Grenknuseren klarer alt arbejdet i én arbejdsgang.

• Kapacitet: 4-7 timer pr. ha 

• Vi har 3 FAE grenknusere - og vi kommer over hele landet. 
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“All models are wrong
– but some are useful”


