besten Ide@n

20 Naledrys 59/07




Afsaetningsfremmende initiativ for
nobilis klippegrantet

Af afsaetningsmedarbejder Henrik Mainz, Dansk Juletraesdyrkerforening

Nobilis klippegrontet er i disse ar
smertensbarnet hvad angar det rent
afsetningsmaessige omrade. Priserne
er gennem de seneste ar stot og roligt
faldet og hele afsetningsstrukturen
har @ndret sig i takt med den stadig
mere udbredte praksis, at klippegrontet
seelges pa roden til selvklipfirmaer fra
bade ind- og udland. Derved er der op-
staet et behov for en mere aktiv indsats
for at fa stimuleret efterspergslen. Og
det skal gores saledes, at det vil kunne
fa effekt pa det prisniveau, som produ-
centerne oplever at kunne salge deres
varer til. Juletreesdyrkerforeningen har
derfor sgsat et storre projekt, som skal
hjelpe afsetningen af iser nobilis klip-
pegrontet lidt pa vej.

Pa samme made som afseetningen af ju-
letreeerne i nu mere end 10 ar er blevet
understottet med den velkendte Original
Nordmann kampagne, er det tanken at lan-
cere det danske klippegrent med den gode
kvalitet, som den afgerende og primeere
salgsparameter. I starten af 2006 sogte for-
eningen derfor Produktionsafgiftsfonden
om midler til at igangseette en sterre kam-
pagne for specielt at fremme afseetningen af
nobilis klippegrontet i Tyskland.

Tyskland er hovedaftagerlandet af nobi-
lis gront, og selv om flere og flere andre
lande efterhanden ogsa begynder at op-
treede som aftagerlande i statistikkerne, er
det en kendsgerning, at mere end 80 % af
det nobilis klippegrent, som produceres og
eksporteres fra Danmark ender som feer-
digvarer i en eller anden form pa det tyske
marked. Det er derfor i Tyskland, at neglen
til bedre priser for grontet ligger gemt. Eller
man kan sige, at det er i dette land, at vi
har tabt neglen, for tidligere var priserne
jo i hej grad fornuftige pa dette marked.

Forsiden af brochuren, der prasenterer
Norgic Green for florristbranchen i Tysk-
land.

Derfor ma man se lidt tilbage for at forsta,
hvad det er , som har gjort det sa vanske-
ligt at opna et tilfredsstillende prisniveau
for grontet her i begyndelsen af det nye
artusinde.

Distributionsstrukturen har
@ndret sig

Dengang eksporten for alvor blev etable-
ret var den traditionelle vej fra producent i
Danmark til forbruger i Tyskland forholds-
vis enkel og overskuelig. En dansk grossist
kebte grontet hos producenten i Danmark
og solgte den videre til en tysk grossist/
mellemhandler, som havde kontakt til de

forarbejdningsindustrier, som videreforaed-
lede grontet til de ferdige produkter, som
forbrugerne efterspurgte. Det kunne veere i
form af adventskranse, handbuketter, grav-
dekorationer eller decideret gravdaeknings-
materiale. Oftest blev faerdigprodukterne
handlet gennem yderligere et distributions-
led for de var tilgengelige for forbrugerne
ude i detail-leddet. Dette system beted, at
de enkelte led kendte deres plads i syste-
met og var nogenlunde bekendt med avan-
cestrukturen hos de gvrige led. Derved var
priseendringer nemmere at fa til at ga igen-
nem hele distributionskaeden, nar sadanne
opstod eksempelvis i forbindelse med over-
eller under-udbudssituationer pa bestemte
varetyper.

bygge- og anlaeg.
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Polsk entreprengrfirma Poland Forest
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Strukturen i dag ser imidlertid helt ander-
ledes ud, idet bade keaederne, gsteuropeeiske
handels- og forarbejdningsvirksomheder samt
store selvklip-handelsfirmaer har meldt sig
pa banen de sidste 10 ar. Det betyder, at
der bade sorteres og klippes helt anderledes
end tidligere, men ogsa at der nu handles pa
kryds og tveers af de distributionssystemer,

Sddan ser de nye etiketter ud.

som tidligere var eneradende pa markedet.
Og effekten har vist sig at veere en helt en-
sidig fokusering pa prisen som den eneste
betydende parameter, nar der skal handles
klippegront i mellemleddene.

Det er imidlertid paradoksalt, at uanset
prisen pa et kilogram klippegrent, vil veer-

Nordmannsgran - Nobilis - Redgran
- planter i udsogte provenienser e
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dien af ravaren i de feerdige produkter kun
udgere en meget lille del af ferdigvarens
samlede veerdi. Hovedomkostningen vil altid
veere tidsforbruget uanset (slut)produkttype.
Det bekreeftes igen og igen af de samtaler
og undersogelser, vi i foreningen foretager
hvert ar pa det tyske marked ude i detail-
handelsleddet. Og det er helt karakteristisk,
at de virksomheder, som lever af detailsalg
til forbrugere selv siger, at kvaliteten pa den
vare, de skal bruge til deres produkter er af
langt sterre vigtighed end prisen pr. bundt
klippegrent. Selvfolgelig er man opmeerk-
som pa sin indkebspris, men det er altsa
ikke den sidste euro pr. bundt, som er afge-
rende for om man keber varen eller ikke.

Udviklingen i distributionssystemet har der-
for i virkeligheden gjort det betydeligt van-
skeligere for bade de mindre og de sterre
detaillister - florister, blomsterhandlerne,
gartnere og havecentre - at klare sig i kon-
kurrencen mod de store keeder, for hvem
kvalitet ikke er seerligt afgerende. Og derved
er eftersporgslen pa det gode og velsorte-
rede klippegront stille og roligt gaet tilbage
gennem de sidste 10 ar. Det er denne situa-
tion, som vi nu ma preve at arbejde os veek
fra igen.

Stimulering af eftersporgslen

Safremt man onsker at oge efterspergslen
pa de varer, hvor priserne er af mindre
betydning, og hvor kvaliteten er afgerende
for forarbejdningen, ma man velge de rette
malgrupper. Her er gruppen af florister og
blomsterforretninger et godt sted at be-
gynde. Det er hos denne gruppe, at trenden
for fremtidens dekorationer bestemmes. Og
det er her, at der kan geres noget ved det
forholdsvis lille forbrug af de gode og forst
og fremmest velsorterede varer. Der eksiste-
rer i Tyskland mere end 25.000 blomster-
forretninger og florister, der omseetter pro-
dukter, som klippegrent naturligt kan indga
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i. Hvis man stillede en malseetning op om, at
disse i gennemsnit skulle gge deres samlede
forbrug af den velsorterede klippegrentvare
med 100 kg. grent, ville der kunne skabes
en efterspergsel pa 2.500 tons. Beregningen
er naturligvis overordentlig teoretisk, men
det er trods alt en overskuelig opgave at na
ud til denne malgruppe med pavirkninger,
der vil kunne gge interessen for klippegrent
generelt som ravare til produktion af nye in-
teressante feerdigprodukter. Og derved ville
der med sikkerhed kunne skabes en oget ef-
tersporgsel af et betydeligt omfang. Og da
efterspergslen vil gelde de gode og velsor-
terede varer vil det medfere en bevaegelse i
retning veek fra den ensidige fokusering pa
prisen, som eneste parameter.

Dette er grundideologien i den nyetablerede
kampagne for klippegrentet fra Danmark.
Hvor vi i Original Nordmann afseetningsar-
bejdet har forsegt at skubbe en foreget og
forbedret afsaetning ud igennem distributi-
onssystemet via de danske og efterfelgende
de tyske grossister, gar vi altsa her den mod-
satte vej. Via en sakaldt pull-strategi vil vi
forsege at skabe den efterspergsel, der skal
danne grundlag for, at et bedre prisniveau
kan opnas pa vores klippegront i fremtiden.

De forste tiltag

Som indledning til kampagnen er der i
lighed med Original Nordmann varemeer-
ket for juletreeerne udteenkt og registreret
et varemaerke, som med tiden skal kunne
udvikle sig til et lige sa steerkt brand. Det
danske velsorterede klippegrent vil frem-
over blive markedsfert under logoet Nordic
Green. Varemeerket er som naevnt registre-
ret og dermed beskyttet, og har allerede vee-
ret ude i markedet for at blive praesenteret
for de potentielle malgrupper.

Forste preesentation fandt sted pd den store
floristik-udstillinger - IFLO Essen - i august
2006. Her blev der bygget en stand i sam-
arbejde med den nationale tyske mester i
floristik Harald Kehr. Standen praesenterede
forskellige klippegrontproduktioner pa en
ny og anderledes made. Hensigten var forst
og fremmest at vise de besggende pa mes-
sen, hvordan man med en traditionel vare,
som klippegrontet jo er, kan producere utra-
ditionelle lgsninger i forbindelse med deko-
ration og udsmykning til jule- og advents-
tiden. Og modtagelsen hos floristerne var
overordentlig positiv. Dels var reaktionen,
at man generelt meget gerne ville arbejde
mere med klippegrentet som basisvare, og
dels at man meget gerne ville have mere in-
spiration og flere ideer til interessante nye
produktioner.

Med baggrund i de mange reaktioner fra
IFLO er der nu blevet opbygget en adresse-
database, som fremover vil blive betjent

med en udgivelse et par gange om aret,
hvor der vil blive skrevet om de emner, som
floristerne gav udtryk for kunne have deres
interesse. Udgivelsen kommer til at minde
om Nordmann News, der i dag udsendes
til over 8.000 modtagere. I starten vil Nor-
dic Green News naturligvis have et noget
mindre oplag, men i kombination med de
modtagere fra Nordmann News databasen,
som har udtrykt gnske om ogsa at modtage

Nordic Green News, bliver det alligevel et

betydeligt antal modtagere allerede fra ud-

givelse nr. 1.

Og den forste udgave af dette News
blev sa sendt pa gaden i efteraret 2006.
Hovedindholdet er en praesentation af
klippegront som produkt, beskrivelser
af idégrundlaget for Nordic Green klip-
pegrent og sa helt dominerende - en
lang raekke forslag og inspirationer til
konkrete dekorationer og udsmyk-
ningstiltag for florister, dekoraterer
og blomsterbindere. Udgivelsen er
karakteriseret ved at indeholde gan-
ske meget billedmateriale saledes, at
man virkelig kan se de muligheder,
der ligger i at anvende klippegron-

tet som basisvare i dekorationerne.
Nordic Green News nr. 1 kan hen-

tes www.nordic-green.de eller ved
henvendelse til forfatteren.

Samtidig fortsaettes samarbejdet
med nogle af de trendseettende
florister i Tyskland saledes, at
kampagnen hele tiden kan veere
med til at saette dagsordenen for,
hvordan man skal arbejde med de-
korationer i de kommende ar. Det
har som det neeste skridt udmentet

sig i yderligere en udstilling, hvor
klippegrontet blev preesenteret i nye
sammenheange. P4 Europas sterste
plante- og blomster-udstilling IPM
i Essen i slutningen af januar maned
var der derfor lavet en stand, som gik

et skridt videre og viste, hvorledes klippe-
gront ogsa kan anvendes til dekoration og
udsmykning udenfor juletiden, men deri-
mod lidt mere generelt vinter- og forarsag-
tigt.

Standen var igen bygget op i samarbejde
med Harald Kehr, men denne gang var der
yderligere inddraget et sterre antal dekora-
tioner udfert af en sakaldt Meister-Schule
fra Hamborg. Her var den hovedansvarlige
underviser en florist kendt fra landsdaek-
kende fjernsyn som Tv-gartneren. Som led
i kampagnen havde han sammen med sine
elever faet den "bundne” opgave, at udar-
bejde dekorationer med klippegrent, som
ikke skulle vaere specielt juleagtige, men
derimod vise et bredere sigte. Og det ma
man sige var lykkedes over al forventning.
Dekorationer udformet som parasoller, lig-
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gestole samt forskellige forarsagtige bord-
dekorationer, nogle naesten med paskeagtig
stemning, var nogle af de eksempler, som fik
folk til at stoppe op ved Nordic Green stan-
den pa messen. Der kunne igen konstateres
en enestaende interesse fra publikum, og
der var rigtig mange, som ligefrem mente,
at det var en af de allerflotteste og mest in-
teressante stande blandt de mere end 1.400
stande pa hele messen. Som et kuriosum
kan bemeaerkes, at standen ogsa blev flit-
tigt besogt af repreesentanter for de danske
eksportfirmaer, som var til stede pa messen
enten som udstillere eller besggende. Og
ogsa blandt disse var der ros til standen for
den professionelle udformning samt det ge-
nerelle initiativ, som forhabentlig igen kan
bringe klippegrontet lidt mere i fokus blandt
de forarbejdende kunder.

Distributionsproblematikken

En af de store udfordringer for kampag-
nen er imidlertid ogsa at hjeelpe til at fa
genetableret den distributionsstruktur, som
gor det muligt for de mindre forarbejdende
kundetyper at kebe de praesenterede klippe-
grontvarer. Det er derfor af helt afgerende
betydning, at hele den danske del af bran-
chen spiller sammen med initiativet. Det
betyder, at iseer de eksporterende virksom-
heder skal give de af deres kunder, som har
funktioner i form af videresalg af de sorte-
rede varer, mulighed for at kunne tilbyde
de bedre produkttyper. Det kan saledes
veere nedvendigt at acceptere at skulle le-
vere forholdsvis beskedne meengder af visse
sorteringer i begyndelsen. Men det er afge-
rende for succes, at nar efterspergslen be-
gynder at komme i form af forespargsler fra
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blomsterforretninger og florister, ja sa er de
tyske grossister ogsa i stand til at levere den
gnskede vare. Og det er desveerre ikke altid
tilfeeldet i dag. Det vil saledes veere en mal-
seetning, at man via Informationszentrum i
Hamborg vil kunne fa en henvisning til en
forhandler i en hvilken som helst storre by,
hvor man kan finde de rigtige sorteringer i
den rigtige kvalitet.

Varemarket Nordic Green

For at udbrede kendskabet til det nye vare-
meaerke er det planlagt, at de etiketter, som
man i dag bruger til at maerke det sorterede
klippegrent, udstyres med et logo, som vi-
ser, at det her drejer sig om Nordic Green
klippegront. Det er klart, at det iseer drejer
sig om at fa meerkene pa klippegrent af god
kvalitet, idet Nordic Green varemeerket i

En smuk
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lighed med Original Nordmann er taenkt at
skulle signalere god kvalitet. Men det vigtig-
ste er, at det signalerer rigtig kvalitet. Det
er sdledes ligesa uanvendeligt for en blom-
sterbinder at sta med nogle rigtig gode bla
mellemgrene, hvis han skal lave vasedeko-
rationer, som det er for en kransbinder, der
vil producere spidsbundne adventskranse at
sta med de flotteste bla og blagrenne de-
korationsgrene. Det afgerende er derfor, at
man far den rigtige kvalitet og sortering til
sin produktion. Og det er forst og fremmest
det, som skal sikres med varemaerket Nordic
Green. Det skal altsa handle om en korrekt
sorteret vare specifikt til de enkelte kunders
behov. Og derfor skal sadanne partier ud-
styres med en klippegrontetiket, der viser, at
her har man faet en sadan vare.

Derimod er det helt uinteressant at maerke
de store uensartede partier, som klippes
med henblik pa at holde en sa lav pris pa
en sa stor meengde som muligt. Disse par-
tier bliver i dag sjeeldent eller aldrig meerket
med etiketter, og det er heller ikke tanken at
gore noget for at eendre den adfeerd.

Pa den made kan der i lgbet af en periode
af kortere eller leengere varighed opbygges
et varemeerke, som giver de forarbejdende
industrier og virksomheder en sikkerhed
og tryghed for den rette vare. Og sikkerhed
og tryghed er penge veerd for enhver virk-
somhed. Derfor vil det pa sigt ogsa kunne
udmentes i prisen, der dermed igen kan
gore det til en god forretning at veere klip-
pegrent-producent i Danmark.
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