Pyntegrentbranchens hovedproblem

Af Esben Meoller Madsen og Henrik Holst Zeltner'

I. En fragmenteret branche
Danmark har gennem en lengere 4r-
rekke veret enerddende pi det vest-
europziske marked som producen-
ter af juletrzer og pyntegrent af
novdmannsgran og nobilis. Denne
monopolstilling har medfert gode
priser for producentleddet. Imidler-
tid er der idag en klar tendens til, at
monopolet er ved at smuldre. Vi sy-
nes 1 stigende grad at nzrme os cn
tilstand af fri konkurrence, hvilket
medforer sterkt faldende priser for
producenter og grossister.

Det mi pa denne baggrund selvsagt
vere magtpiliggende for producent-
leddet at fi analyseret, hvor drsager-
ne til denne udvikling skal seges og
hvilke muligheder man har for at
forhindre den fri markedssituation i
at indtraffe.

Hovedirsagen skal soges i bran-
chens struktur, som er karakterise-
ret ved et stort antal smd producen-
ter, hvoraf ingen har en si stor mar-
kedsandel, at den setter dem i stand
til at styre branchen i1 opadgdende
retning. Branchen er hvad afswt-
ningsskonomer betegner fragmen-
teret. Selv de storste producenter er
ikke 1 stand til alene at lase proble-
mernec.

Da den dybere liggende 2rsag til
pyntegrentbranchens problemer si-
ledes kan sammenfattes 1 begrebet
fragmentering, skal i det folgende
gennemgds, hvad der fordrsager en
fragmentering, og hvorledes denne
fragmentering kan overvindes.

Il. Arsager til fragmentering

1. Lave indgangsbarrierer

De fleste fragmenterede brancher er
kendetegnet ved, at det er ler at
komme ind 1 branchen. Dette gzl-
der ogsi for pyntegrontbranchen.
Enhver, der har en stump jord,
hvorpd der kan plantes trzer, kan
uden sterre besver komme igang.

1 forststuderende KVL., har i for&ret 1985
skrevet hovedopgaven: , Den afsainings-
akonomiske teori samt afsastning af pynte-
grent”.
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Plantemarkedet er frit, omend kva-
liteten af de udbudte planter og
provenienser er varierende. Tilsva-
rende har nye, der ensker at komme
ind sjeldent den fornedne dyrk-
ningsprofessionalisme.  Imidlertid
tilbyder et stigende antal plantesko-
ler og konsulenter deres ekspertise.
Man m3i derfor forvente, at med-
mindre man effektivt forseger at
demme op for tilgangen, si vil bran-
chen 1 lebet af kort tid bestd af et
meget stort antal producenter, som
vil vanskeliggore branchens mulig-
heder for at optrade som et kartel.
I den forbindelse skal ogsd nzvnes
den ,know-how”-eksport, som
gennem en drrekke har foregiet.
Det vare sig salg af ekspertise eller
salg af udvalgt fre- og plantemate-
riale. I lebet af en kort drrekke vil
det have undergravet vor monopol-
situation. For nordmannsgranjule-
trazer er vi allerede si langt, at ud-
buddet af tysk-dyrket ngr. pavirker

markedet markant.

2. Ingen udtalte stordriftsfordele
Produktionsprocesserne, der indgar
i pyntegrentproduktionerne, er alle
ret simple, svere at mekanisere og
rutinisere. Dertil er de arbejdskraft-
intensive.

Kapitalsterke investorer kan derfor
ikke 1 kraft af deres finansielle over-
legenhed {3 rationaliseret deres pro-
duktion si meget, at de med basis 1
lave produktionsomkostninger pr.
enhed med ekonomisk fornuft vil
kunne underbyde de kapitalsvage og
herigennem skubbe disse ud af bran-
chen.

Konsekvensen er, at branchen ved-
blivende vil vare preget af mange
udbydere, hvor ingen vil kunne blive
sd stor, at dominans nds.

3. Lang produktionstid/udgangsbar-
rierer

Den lange produkuonsud ger, at
man ikke hurtigt kan sld om. Deri-
mod m3 man blive i markedet, indtil
den igangverende produktion er af

viklet. Enkelte producenter vil der-
for vare tilbejelig til ar sxlge til en
nar sagt hvilken som helst pris, ale-
ne for at mindske tabet pd investe-
ringerne.

Dette kendes typisk fra de meget
store anleg af udsegt dirlige nor-
mannsgrankulturer, som i disse ir
kommer til udbud. Hellere s=zlge
udbuddet af vragtrzer til en inferior
pris end lade dem udsette for en
grenknuser. Er man eengangsinve-
stor, er det blot et sporgsmail om at
redde stumperne.

Producenter med en jevn alders-
klassefordeling har derimod en in-
teressei1at holde igen, men kan have
vanskeligt ved det, da selv mindre
marginalhandler fra eengangsinve-
storer kan blive prisdannende. Vi
oplever derfor ogsi i disse ir, at selv
sterre producenter, som udfra deres
investeringers storrelse burde have
langsigtede interesser 1 holde
markedet oppe, hvert ir alligevel
handler, som om det bliver sidste
seson, og dermed selv er med til at
fremkalde skreddet!

En ejendommelig tankegang der ko-
ster alle i branchen mange penge.

4. Ingen salgsfordele ved at have en
stor produktion

Principielt burde der vare store for-
dele ved at kunne udbyde en stor
produktion. Fordelene har i praksis
vist sig beskedne. Arsagen hertil
skal formentlig seges i, at den staerkt
kvalitetsvarierende produktion
kraver en intensiv administration,
sifremt den afsztningsmassigt skal
udnyttes. lagttager vi dagens store
producenter mi det erkendes, at de
synes at have store problemer med
at fremstille varerne i en ensartethed
og kvalitetr, som betinger merpris.
Atvere stor er jo nedvendigvis ikke
en kvalitet 1 sig selv.

Salgsfordelene ved stor produktion
indskraenker sig idag derfor stort set
til et kvantum, svarende til et helt
lastvognstrak.

Endelig er der en stor uvilje 1 gros
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sistleddet mod at , legge alle sine =g
i een kurv”

5. Varierende kvalitet af produktio-
nen

Som nzvnt ovenfor og velkendt af
de fleste i branchen udbydes i be-
skedent  omfang standardvarer.
Markedsforingen er derved gjort
yderst vanskelig. En effektiv udnyt-
telse af det varierende udbud kraver
et stort markedskendskab med
mange kontaktflader, s man kan {3
de forskellige varer netop derhen,
hvor de udnyttes bedst. Den mindre
og aktive udbyder vil som regel have
de sterste fordele set i denne sam-
menhang.

Dermed vere ogsd sagt, at opbyg-
ning af egentlige preferencer for be-
stemte ,,merker” er meget vanske-
lig. Det ligger ithvertfald udenfor
den enkelte producents muligheder.

6. Diffuse afsetningskanaler

Som det er nevnt og mere udforligt
behandlet 1 artiklen om ,,Brutto-
prissystemet” vil de diffuse og alt
andet end veldefinerede afsztnings-
kanaler medfere en anarkitilstand i
grossistleddene, som bortleder
grossisternes opmarksomhed fra et
effektivt salgsarbejde og i stedet ret-
ter opmarksomheden mod et billigt

indkaeb.

7. Manglende forskning

Jo mere primitiv produktionen er
-jo lettere er den at efterligne. Meni
kraft af de mange udbydere som
hver iszr er smi, er det vanskeligt at
fa mobiliseret et finansielt grundlag
for eget forskning. Da forskning og
produktudvikling er forudszrning
for udvikling og differentiering af
produktionen, er det klart, at man
her er inde i en ond cirkel.

1l Overvindelse af fragmentering
Det turde af ovennzvnte fremga, at
pyntegrentproduktionen har alvor-
lige fragmenteringsproblemer.

Det er derfor naturligt at overveje
hvilke tiltag, der kan vere med til at
begraznse fragmenteringen eller vee-
re medvirkende til en overvindelse
heraf.

1. Begranse antallet af producenter
Det alvorligste anslag mod en be-
greensning af antallet af producenter

var gennemforelsen af fuldt fradrag
ved kulturetablering pd landbrugs-
jord. Spergsmilet er politisk, men
man burde seriest overveje, om der
ikke kan ®ndres herved. Ingen kan
jo vare tjent med, at vi ogsi fir en
julecrzspukkel.

2. Begreens udbuddet af velegnede
provenienser og det gode plantemate-
riale

En begrensning af tilgangen til
branchen gennem potlitiske lesnin-
ger vil vaere vanskelig at i gennem-
fort.

Andre oplagte muligheder kan imid-
lertid benyttes, idet vi som bekendt
har store vanskeligheder med at
fremskalfe fre og planter af velegne-
de provenienser. Det vil derfor vare
naturfigt at Pyntegrentsektionen
soger at forbeholde dette materiale
for sine medlemmer.
Pyntegrontsektionen har 1 dette
fordr besigtiget en rakke ngr. be-
voksninger med henblik pd en delvis
selvforsyning med klimatilpassede
provenienser. Det er tanken, at det-
te plantemateriale skal vere forbe-
holdr sektionens medlemmer, som
herigennem vil blive begunstiget i
forhold til andre producenter.
Pyntegrontsektionen har i dette ef-
terir ogsd fdet etableret direkte
kontakter til Sovjetunionen. Om
det vil give resultat er endnu uvist.
Men i givet fald vil fre og planter
heraf ogsd vere forbeholdt sektio-
nens medlemmer.,

Tilsvarende arbejdes der pi at for-
zdle nobilisfroet. Projektet kan bli-
ve langsigret. Imidiertid er der ogsa
umidelbare gevinster at hente alene
gennem proveniensvalget. Her mi
man ogs forsege at begunstige sek-
tionens medlemmer.

Det er 1 den sammenhang forstem-
mende at mitte konstatere, at der
udbydes fro af velrenommerede no-
bilisprovenienser pd vore eksport-
markeder. Danske planteskolers
salgsaktiviteter steder man ogsi
jevnligt pd 1 vore konkurrerende
nabolande. Ret beset er det jo ikke
videre klogt pd denne mide at s=lge
sin forstefadselsret for et fad linser!
I sidste ende er det et sporgsmil om
ejendomsretten til udvalgte gener;
et spergsmil branchen ber forholde
sig til pd versklen til den biotekno-
logiske tidsalder. Forvalter vi ikke

dissce gener med omtanke, vil de for
vi ved af det vere spredt over hele
Europa. Og si er det historie med
vort produktionsmonopol.

Det fremtidigt forzdlede plantema-
teriale vil utvivlsomu blive adskillige
dyrere, end det vi kender i dag. Det-
te er kun en fordel, idet det automa-
tisk vil atholde mange fraat invesre-
re. Omvendt vil det give de, der in-
vesterer et sikkert merudbytte, for-
udsat det bliver hindteret profes-
sionelt,

Begrens udbredelsen af vore dyrk-
ningserfaringer og know-how
Gennem de seneste &r har Skovfore-
ningen fiet et stigende antal hen-
vendelser fra en lang rekke uden-
landske producenter og producent-
organisationer, som gerne vil have
noget at vide om, hvorledes man
skal producere klippegrent og jule-
treer. Det har varet Pyntegrent-
sektionens holdning 1 vid udstrak-
ning at afvise disse henvendelser.
Enkelte ekskursioner er blevet ar-
rangeret, men med den specielle
hensigt at gere rede for vanskelig-
hederne 1 produktionen for her-
igennem at ,,afskrekke’ andre fra at
ga igang.

Tilsvarende er det heller ikke videre
hensigtsmassigt, at vore forsknings-
institutioner og Skovteknisk Insti-
tut hylder princippet om offentlig-
gorelse af erfaringer og forsknings-
resultater 1 almindeligt tilgengelige
tidsskrifter.

Her mi man som branche imidlertid
se 1 @jnene, at ensker man forskning
udfert for offentlige midler, si mi
man ogsi acceptere en offentligge-
relse af resultaterne heraf. Dansk
forskning kan ikke sette sig udenfor
de internationale normer for viden-
udveksling. Det vil i de fleste sam-
menhang ramme os som en boome-
rang.

Offentliggorelsesproblemet  kan
kun loses gennem kontraktforskning,
hvor branchen selv investerer i forsk-
ningen og dermed sikrer sig ejen-
domsretten,

Problemet er imidlertid stort og det
burde mane til efrertanke, at vi i
disse ir ikke kan opleve et offentligt
pyntegrentarrangement uden uden-
landske deltagere!.

Vikan selvsagt ikke forhindre andre
1at fi indsigt, men vikan niat forha-
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le deres tilegnelse af vore erfaringer
ganske meget.

4. Dget forskning - Dget professiona-
lisme

En mide at oge vor konkurrenceev-
ne pd er at oge vore produktions-
ferdigheder, si vi kan fremstille
produkterne billigere og bedre end
andre. Skal en sddan konkurrence-
strategi lykkes, krever det, at man
har punkt 3 for gje,

Et forste skridr er, at f. eks. kun
Pyntegrentsektionens medlemmer
fir del i de landvindinger der gores.
Et vasentligt problem er finansie-
ringen af en oget forskning. Ingen
producent er stor nok til at investe-
re de store beleb en forskning krz-
ver. Men slir man ,,pjalterne sam-
men” - {. eks. gennem Pyntegrent-
sektionen, kan de mange smi belob
rekke et godt stykke. Samtidig har
man lest ovennavnte problem om-
kring ejendosmretten til forsk-
ningsresultatet. Man kan dermed
ogsd med rimelighed krave, at det
ikke offentliggares for en bredere -
herunder udenlandsk - kreds.

Vi vil i lebet af kort tid vare niet
meget lengere end vore konkurre-
rende naboer m.h.t. f.eks. formklip-
ning. Udviklingen af denne metodik
ligger hos en lang rekke producen-
ter, Det er derfor vigtigt, at den en-
kelte producent er klar over de oko-
nomiske konsekvenser af det vi ud-
vikler, og ikke bevidstlest stiller sin
viden til ridighed for enhver der
gerne vil lytte, men istedet soger at
holde erfaringerne indenfor Pynte-
grontsektionens rzkker.

5. Dget produktkvalitet/produktnd-
vikling

Den sikreste investering i en fremti-
dig fererposition er at satse pd kvali-
tet, herunder et udbud af gode stan-
dardvarer. Som navnt er et af vore
sterste problemer den store variati-
on, der prager vore produkter. Et
vasentligt skridt til overvindelse
heraf er udarbejdelse af et godt sor-
teringsreglement som producenter-
ne efterlever. Det har varet god la-
tin at fi s§ meget bras som muligt
,»smuglet med” 1 sine sorteringer.
Betragtningen er meget kortsigtet
og edelzgger vor konkurrencesitua-
tion, idet enhver kan producere
bras. Kun den professionelle kan der-
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imod levere gode varer,

Imidlertid ma vi se i @jnene, at vore
konkurrenter altid vil vere i hzlene
pd os. Derfor ber vi satse meget pi
produktudvikling - det vare sig lige
fra sortering (markevareordning)
over forarbejdning til egentlige ny-
dannelser - f.eks. formklipning,

6. Producenterne skal veere interes-
sante bandelspartnere

Pd detsidste har i flere sammenhan-
ge varet fremme, at skovbruget som
handelspartner betragtet er temme-
lig besverligt at have med at gore.
Betragtningen er nappe helt for-
kert, og den er affedt af, at vore
produkter traditionelt har veret
meget efterspurgte. Imidlertid fir vi
for lidt ud af denne situation. Der vil
generelt vare mange penge at tjene,
ved at producentleddet i hajere grad
bliver afsztningsorienteret og sat-
ter sig ind 1 vore kaberes situation
og tilpasser sig deres krav.

Endelig er det af afgerende betyd-
ning, at alle har forstielse for afszt-
ningssystemets helhed og handler
herefter.

7. Etablere stordriftsfordele

Det er en almindelig kendt erfaring,
atikelvandet pd stordrift og centra-
lisering folger oftest bureaukrati og
manglende dynamik og tilpasnings-
cvne,

Pyntegrentproduktionen har imid-
lertid mulighed for at komme uden
om dette problem, idet e¢jendoms-
strukturen giver mulighed for flek-
sibilitet og hurtige beslutninger.
Samtidig vil en koordinering af de
enkeltes aktiviteter kunne give
branchen de udtalte stordriftsforde-
le.

Pyntegrentsektionen indtager her
en vesentlig funktion som koordi-
nerende organisation, idet mange af
de ovennzvnte muligheder for
overvindelse af fragmentering ty-
pisk vil kunne leses gennem Pynte-
grontsektionen.

8. Et bedre grossistnet

Vihar i en meget lang drrekke veret
meget ukritiske 1 vort valg af sam-
handelspartnere. Har indkeberen 1
skoven blot veret heflig og korrekt
og miske ogsd veret en flink fyr, har
man traditionelt valgt ham som han-
delspartner uden hensyn til hans ev-

ner som sxlger pa eksportmarkeder-
ne. Vierderforien situation, hvar vi
har fet for mange grossister, hvoraf
de fleste ikke har noget egentligt salgs-
apparat ul brug ved aget markedsfe-
ring. Dette er selvsagt uholdbart. Vi
kan holde nok sd meget sammen i pro-
ducentleddet, men hvis grossistled-
det ikke er gearert til salg, men blot
til indkeb, sd vil vi uvilkirligt lobe
ind 1 en ,uzgte” overproduktion,
som alene skyldes manglende grossi-
staktivitet pd eksportmarkederne.

I sidste ende har producenterne an-
svaret herfor - thvertfald fir de lov at
betale regningen. Kombinationen af
et velfungerende bruttoprissystem
med en aget kritisk holdning i valget
af grossist vil vere et meget effekrtivt
middel til at fa afsetningsforholde-
ne bragt pd plads. Endelig vil en re-
duktion 1 antallet af grossister gare
det lettere at monopolisere salget.

IV. Producenternes staedighed
Som det fremgir af ovennzvnte, er
der mange muligheder for pynte-
grentproducenterne for at arbejde
sig ud af fragmenteringssituationen.
Det kraver kun een ting: At produ-
centerne overvinder deres stedig-
hed mod en koordineret indsats pi
produktions- og afsetningssiden.
Fragmenteringen kan nemlig over-
vindes ved, at producenterne fortsat
og med eget aktivitet slutter op
omkring Pyntegrentsektionen og
dens arbejde.

Herigennem kan producentleddet
genvinde sin konkurrenceposition
pi markedet og sikre en fortsat sti-
gende indtjening pd pyntegrentom-
ridet.

Ger vi derimod intet, mi vi se 1 @j-
nene, at vitlobet af kort tid vil have
mistet et ,,guldag” alene pd grund af

misforvaltning.
O



